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Asociacion Nacional de Polo de Guatemala

Mision

Coordinar, promover y desarrollar la practica del Deporte
de Polo en sus diferentes disciplinas deportivas a nivel
nacional, impulsando el crecimiento de los atletas
participantes, en coordinacion con las instituciones que
forman el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion,
CONADER, logrando fortalecer los cimientos de los valores
y principios universales del ser humano, que son los pilares
fundamentales en la formacion integral del ciudadano
guatemalteco.

(Articulo 10, numeral 5 Ley de Acceso a la Informacion Publica)
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Asociacion Nacional de Polo de Guatemala

Vision

Ser en el 2022 una Asociacion muy reconocida a nivel
nacional por nuestra calidad y buen servicio que ofrecemos
a atletas guatemaltecos.

(Articulo 10, numeral 5 Ley de Acceso a la Informacién Publica)
MISION, VISION Y OBJETIVOS
Vigente periodo 2022
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Asociacion Nacional de Polo de Guatemala

Objetivos

1. Incrementar la matricula competitiva en las disciplinas de Polo Césped
y Arena Polo, en las categorias juveniles.

2. Lograr incrementar la cantidad de torneos organizados durante el afio
2022.

(Articulo 10, numeral 5 Ley de Acceso a la Informacion Publica)
MISION, VISION Y OBJETIVOS
Vigente periodo 2022



PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021 - 2025,
PLAN OPERATIVO 2021 —
2024 MULTIANUAL Y PLAN
OPERATIVO ANUAL 2021.
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l. INTRODUCCION.

La Asociacion Deportiva Nacional de Polo de Guatemala, consiente de la
importancia de contar con un instrumento de planificacion y gestion, que se adapte
a las necesidades de promover el desarrollo de nuestro deporte y orientado a
priorizar los planes, programas y proyectos, ha formulado el presente documento
a través del cual se consolidan diferentes herramientas de planificacion, como lo
es el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 - 2025, Plan Operativo Multianual
(POM) 2021 — 2025 y el Plan Operativo Anual (POA) 2021, de acuerdo a
lineamientos establecidos por la Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas.

Con el objeto de realizar una adecuada planificacion y lograr su cumplimiento,
observamos metas a largo, mediano y corto plazo. Se establece la planificacion
con una vision a un plazo de 5 afios plazo (PEI), un plan operativo multianual a 3



afios (POM) y un plan operativo a 1 afio plazo (POA), asi también, para medir el
grado de avance se definen: resultados, indicadores, metas y presupuesto.
El plan tiene una proyeccion de 5 afios, es decir 2021-2025
Los planes seran llevados a cabo por tres actividades:
A. Servicios de direccion, financieros y administrativos.
B. Formacion Técnico-Deportiva —Programas Téchicos.
C. Competicion Deportiva —Promocion del Deporte de Polo.

Los servicios de la administracion y contabilidad, se constituyen como la actividad
de apoyo (01); la Formacion Técnico Deportiva busca desarrollar los programas
técnicos (02) y la Competicion Deportiva (03), que es la actividad que busca
mantener los resultados positivos para la Asociacion Deportiva Nacional de Polo.
La base para elaborar el presente documento es, la Guia de planificacion
institucional orientada a resultados de desarrollo, emitida por la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia ~-SEGEPLAN-, buscando alinear
al sistema deportivo nacional a las politicas de gobierno central que contribuyen
a ejecutar el Plan Nacional de Desarrollo -PND- K atun 2032.

El propésito fundamental de esta propuesta es alinear, las politicas, planes,
programas y presupuesto en funcion de mejorar de las condiciones de vida de la
poblacién guatemalteca, por medio de proceso de control y evaluacién, para
optimizar la implementacién de estrategias que definan los indicadores del
producto.

En base a los que establece el Decreto 76-97 Ley Nacional para el Desarrollo de
la Cultura Fisicay el Deporte, todas las Federaciones y/o Asociaciones Deportivas
Nacionales deben elaborar el Plan Anual de Trabajo -PAT- y es importante
vincular las herramientas de planificacion PAT y POA, generando la unificacion de
criterios que promuevan las acciones necearias para lograr un desarrollo éptimo
de las actividades que se realizan en el sistema deportiva nacional.



. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) orientado a resultados, es un documento
estratégico, que se basa en el andlisis situacional de la problemética de la
poblacién. Para lograrlo se ofrece una descripcion detallada de 3 instrumentos:

Arbol de problemas

El Mapeo de actores

El analisis FODA

A partir de este analisis se determina el contenido minimo del plan estratégico que
incluye mision, vision, principios, resultados de desarrollo esperados, y finalmente
define los bienes y servicios estratégicos de la institucion.

A. ANALISIS DE SITUACION O DIAGNOSTICO.

Vinculacién Plan Nacional de Desarrollo -PND- K atun 2032

Eje: Bienestar para la gente

El desarrollo del deporte contribuye a la Prioridad “Impulsar la transformacion del
modelo de atencion en salud para reducir la morbimortalidad de la poblacién en
general’.

Gozar de salud es una condicién indispensable para que las personas puedan
realizar cualquier otra accion vinculada con su desarrollo. En la actualidad,
Guatemala es una sociedad con un perfil epidemiolégico que enfrenta tanto los
problemas de las enfermedades infecciosas y parasitarias, como de las cronico-
degenerativas.

Al respecto de las primeras, se puede afirmar que son prevenibles a través de
medidas de saneamiento ambiental como tener agua de calidad, saneamiento
basico, entre otras. Las segundas pueden prevenirse con estilos de vida
saludables. En este sentido, cabe indicar que los patrones de consumo alimentario
estan reconfigurando el perfil, dado que se observa la presencia de obesidad,



especialmente entre la poblacion joven.
El comportamiento demogréafico asociado con el aumento del segmento de
poblacién joven y con las condiciones de salud es tomado en cuenta en este
proceso de planificacion, con el propdsito de aprovechar el bono demografico que
se presenta para Guatemala, segun los calculos, a partir del afio 2029.
En estas circunstancias, es imperativo transitar del modelo curativo actual al
modelo de promocion de la salud. Desarrollar la cultura, mecanismos y
condiciones para el autocuidado; organizar el sistema de salud para promover
estados de bienestar, sin olvidar que es necesario estar preparados para atender
a las personas que inevitablemente han de enfermar: estos son los retos que la
sociedad guatemalteca debe enfrentar de manera urgente. Las metas, resultados
y lineamientos se han desarrollado con este enfoque.

1. Metal

Reducir la carga de las principales enfermedades infecciosas, parasitarias y
las crénico-degenerativas, con base en los datos institucionalizados vy
homologados del sector salud.

2. Resultado 1.1

La poblacién guatemalteca goza de salud, las enfermedades infecciosas,
parasitarias y las crénico-degenerativas han disminuido y son tratadas
eficientemente.

3. LINEAMIENTO d)

Fortalecer la vigilancia de la salud, atencion a factores de riesgo, consejeria
para el autocuidado (nutricién, habitos higiénicos, uso del tiempo libre, deporte
y actividad fisica) y planes de emergencia, desde la familia y la comunidad.

B. ANALISIS DE MANDATOS.

La Confederacion Deportiva autonoma de Guatemala es el organismo rector y
jerarquicamente superior del deporte federado en el orden nacional. Tiene
personalidad juridica y patrimonio propio. Es un organismo autbnomo, de acuerdo
con lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
(Articulo 87, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte).
La Confederacion Deportiva Autonoma esta integrada por el conjunto de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas
(Art. 88, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte). Las
Federaciones y Asociaciones nacionales son reconocidas cuando estan
debidamente afiliadas a su respectiva Federacion Internacional, la que debe ser
miembro de la Asociacién General de Federaciones Deportivas Internacionales.
La Asociacion Deportiva Nacional de Polo, se encuentra bajo la cobertura de la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, tanto en aspectos técnico



deportivos, asi como financieros, segun lo indica el articulo 91 y 92 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

La Asociacion Deportiva Nacional de Polo, se rige por sus propios estatutos,
mismos que fueron aprobados por la Confederacion Deportiva Autobnoma de
Guatemala, segin ACUERDO NUMERO 266/83-I-CDAG de fecha veintiocho de
junio de mil ochocientos ochenta y tres. Segun los estatutos, dentro de las
funciones relevantes de la Asociacion Deportiva Nacional de Polo, se encuentran
las siguientes:

Articulo 4. La Asociacion tendra por objeto

“a) Fomentar el deporte del Polo en el Departamento de Guatemala, manteniendo
el verdadero espiritu deportivo, segun las antiguas y honrosas tradiciones”.

‘e) Organizar, patrocinar y dirigir torneos de polo que se realicen en el
Departamento de Guatemala, ya sean ellos internacionales o interclubes cuando
le fuera solicitado”.

“c) Llevar el registro nacional individual de todo jugador inscrito, organizandolo en
la forma que mejor asegure su constante actualizacion”.

C. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA QUE AFECTA A LA
POBLACION.

Para su funcionamiento la CDAG recibe aporte privativo constitucional de acuerdo
a lo establecido en la seccion sexta de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala “articulo 91. - Asignacioén presupuestaria para el deporte. Es deber del
estado el fomento y la promocion de la educacion fisica y el deporte. Para ese
efecto, de destinara una asignaciéon privativa no menor del tres por ciento del
presupuesto general de ingresos ordinarios del estado. De tal asignacion el 50%
se destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
en la forma que establezca la ley; 25% a educacion fisica, recreacion y deportes
escolares; y 25% al deporte no federado.”

El problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar el deporte
federado a todo el pais, ya que Unicamente llega a nivel departamental no asi a
nivel municipal.

Otro problema que afecta con frecuencia es la escasa e incierta recaudacion
fiscal, las asignaciones que recibe la CDAG, no se realizan de forma sistemética
y puntual, lo que ocasiona incertidumbre para la realizacién de los planes
operativos anuales, lo cual se traduce en disminucidbn a la asignacion
presupuestaria de la Asociacion Deportiva Nacional de Polo.

En orden interno, existe falta de una plataforma informatica para sistematizar los
diferentes procesos que se llevan a cabo en la Asociacion Nacional de Polo.

La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, a traves del Plan Anual de
Trabajo, genera una exigencia orientada al incremento de la matricula de atletas,
sin embargo, en el area ecuestre representa un proceso lento y sobre todo
vulnerable debido a las diversas enfermedades que enfrentan los ejemplares, sin



embargo, la Asociacion Nacional de Polo, esta trabajando a limite de su capacidad
instalada para albergarlos y a la vez son fundamentales para el desarrollo de la
practica del deporte.

D. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA O CONDICION DE INTERES.

De acuerdo a la estructura legal, deportiva y financiera, la Asociacion Deportiva
Nacional de Polo, cuenta con un programa denominado “Atletas federados
competitivos”, el cual es impulsado por 3 actividades:

1. Actividad de apoyo.

a. Direccion superior, Servicios financieros y administrativos
2. Actividades sustantivas.

a. Programas técnicos.
b. Promocién del deporte a nivel nacional.

A través de las 3 actividades antes mencionadas, se esta cumpliendo el objetivo
de las actividades sustantivas, siendo las que se constituyen en la condicion de
interés, segun lo establece la Ley de la Cultura Fisica y del Deporte (Art. 132),
Programas técnicos y la promocién del Polo a nivel nacional, de las cuales una
hace referencia a la cantidad de atletas y la otra hace referencia a la calidad.

.  PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM-.

El Plan Operativo Multianual (POM), es un documento estratégico, que sirve como
orientador de las actividades multianuales (3 afios) para el quehacer institucional
y es el enlace que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificacion
anual de la Institucion, ubicando la programacién operativa de las instituciones
dentro el marco del presupuesto cada tres afos.

Las matrices de planificacion se realizaron en los formatos proporcionados por la
secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia —SEGEPLAN, los
cuales se encuentran en los anexos adjuntos al presente documento.

IV.  PLAN OPERATIVO ANUAL -POA-.

Es el documento legal de gestion operativa que refleja las acciones de los
productos y servicios que la Institucion tiene programado realizar durante un afo
y que facilita el seguimiento de los procesos requeridos para la produccién de
bienes y servicios, los cuales se concatenan con el presupuesto en las categorias
presupuestarias.

El plan anual (POA): es la herramienta concreta de gestion operativa de la



planificacion estratégica y multianual que explicita los resultados estratégicos de
la institucion en un plan de accion institucional de corto plazo.

Las matrices de planificacion se realizaron en los formatos proporcionados por la
secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia —SEGEPLAN, los
cuales se encuentran adjuntos al presente documento.

V. ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DEL DEPORTE.

Articulo 132. Ley para el desarrollo de la cultura fisica y del deporte.
Para darle cumplimiento al objetivo operativo, se cuenta con la Red de Categoria
Programatica, la cual pretende:
A. Jerarquizar el ambiente de todas las acciones presupuestarias, que
permitan expresar fielmente la produccién de la Asociacion.

B. Delimitar el ambito presupuestario a los centros de gestion productiva en
funcién a la produccion bienes y servicios de la Asociacion.

C. Delimitar la flexibilidad y responsabilidad en la asignacion y uso de los
recursos financieros para la obtencion del producto final.

D. Definir adecuadamente la utilizacion de los insumos en términos financieros
y fisicos.

E. Controlar la asignacion y ejecucion de los recursos financieros de acuerdo
al objeto del gasto prioritario de la Asociacion.

VI. PROGRAMA 11 EN CDAG.

Este programa tiene como objetivo principal crear las condiciones que ayuden a
la practica del deporte en el territorio de la Republica de Guatemala, el cual es
promovido por la Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala, por medio
de acciones que tiendan a la preparacion y fortalecimiento del atleta en las
competencias en donde participe, y sus actividades especificas son:

A. Servicios de Direccion, Administrativos y Financieros.

La direccion superior la ejerce el Comité Ejecutivo, la Gerencia General, entes que
gestionan las diferentes solicitudes de los poleros, entrenadores y otros usuarios,
para alcanzar el objetivo operativo, es una actividad de apoyo a las actividades
sustantivas. En esta actividad también se incluyen recepcién, asistencia de
gerencia y contabilidad.

B. Programas Técnicos.



Esta actividad se encarga de elevar el nivel competitivo de los poleros, por medio
de capacitacion de entrenadores y arbitros, el fortalecimiento del sistema
competitivo, buscando la efectividad de los resultados internacionales.

C. Promocién del Deporte.

Esta actividad se encarga de promocién del deporte, por lo que, dentro de sus
metas, se encuentra el crecimiento de la matricula, cobertura nacional, cantidad
de competencias a realizar.

VII. POLITICAS NACIONALES DEL DEPORTE.

A. Disminucion de la delincuencia en jovenes comprendidos en las
edades de 12 a 17 afos.

B. Formacion integral deportivo.

C. Federaciones y Asociaciones nacionales de caracter mundial.

Las politicas nacionales del deporte son dictadas por la Confederacién Deportiva
Autonoma de Guatemala, en calidad de ente rector del deporte federado, en ellas
define la orientacion que llevaran los ejes de trabajo, los resultados, los productos
(bienes y servicios que se entregan a la poblacién), y finalmente la acciones a
ejecutar.

VIll. EJES ESTRATEGICOS.

A. Gestion administrativay cumplimiento legal.

B. Desarrollo de capital humano.

C. Programas de apoyo a deportistas priorizados.
D. Actividad fisica para personas con discapacidad.
E. Sistema competitivo nacional

F. Resultados Internacional.

IX. VINCULACION POA-PAT.

El Plan Operativo Anual (POA), es la herramienta concreta de gestion operativa



de la planificacion estratégica y multianual que explica las politicas de la institucion en
un conjunto de acciones institucionales a corto plazo.

Es importante indicar que el marco estratégico, que se ha establecido en el
presente plan, no tiene variaciones, a excepcion de las acciones, las cuales se
controlan fuera de dicho plan, es decir la ejecucion del Plan Anual de Trabajo, el
cual es requerido por la Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala.
Segun la estructura que se ha definido, las acciones que conforman el Plan Anual
de Trabajo, son la base de las actividades antes mencionadas, principalmente a
los programas técnicos y la promocion del deporte respectivamente, la cantidad
de acciones a ejecutar, las fechas y otros detalles, se encuentran especificados
en el Plan Anual de Trabajo -PAT-, el cual, la Confederacion Deportiva Autbnoma
de Guatemala—CDAG-, tiene estructurado en cuatro ejes.

La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, ha implementado el
proceso de consensos, el cual tiene como objetivo principal definir las metas que
seran programadas por la Asociacion Deportiva Nacional de Polo, para el afio
2019, durante el afio se realizan cortes evaluativos con el fin de darle seguimiento
a los objetivos de la Asociacion, en busqueda de contribuir a que se cumplan los
ejes establecidos por CDAG.

En conclusién, el presente documento contiene el marco estratégico, y la
planificacion operativa, sin embargo, las acciones y metas operativas (2019), se
encuentran detalladas en el Plan Anual de Trabajo -PAT-, documento que se rige
por las directrices que genera la Confederacibn Deportiva Autbnoma de
Guatemala —CDAG-.

Los ejes estratégicos, que define la Confederaciéon Deportiva Autdbnoma de
Guatemala, sobre los cuales se desarrollan las acciones se detallan en los
anexos.
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INTRODUCCION

HERRAMIENTAS DE APOYO SUGERIDAS PARA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

PEI-POM-POA

INTRODUCCION

Objetivo:

Las herramientas de planificacion, tienen como objetivo apoyar el proceso de anadlisis para la formulacién de los instrumentos
de planificacién institucional PEI, POM, POA, que permitan la identificacion de las actividades que realizan las instituciones
del sector publico guatemalteco, tomando en consideracion entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis,30, 80 de la Ley Orgdnica del
Presupuestoy 3,4 ,11, 16,19 ,21, 24, 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, coordina las directrices necesarias para que el proceso de
formulacién de los instrumentos de planificacion, se oriente con el enfoque de gestion por resultados, para que se visibilicen
los cambios sostenibles en la poblacion, a través de las estrategias de andlisis que permitan cumplir los resultados
institucionales y estratégicos.

Estas herramientas de apoyo han sido elaboradas en base a las buenas prdcticas que se han detectado en el proceso a través
de los aios de implementacion de la GpR. Las mismas estdn apoyando el uso de la "Guia Conceptual y de Planificacion y
Presupuesto por Resultados - Gestion por Resultados”, la cual esta normada para la elaboracién de estos instrumentos en el
"Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto"” Articulo 11.

http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes_manuales/manuales_dtp/quia_conceptual_gestion_resultados.pd f

Los documentos PEI,POM POA, deben estructurarse de forma integrada y concordante, que refleje la secuencia légica de las
actividades que la institucién realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de
tiempo establecido.

Las herramientas contenidas en el presente documento facilitardn la elaboracién y/o construccién del PEl, POM, POA de
manera armonizada.



http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes_manuales/manuales_dtp/guia_conceptual_gestion_resultados.pdf
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ANALISIS DE MANDATOS

SPPD-01

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION NACIONAL DE POLO DE GUATEMALA.

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, seccién VI Deporte, en los
articulos 91y 92.

Asignacién presupuestaria y Autonomia del Deporte.

1.- Impacto Social: Brindar oportunidades de desarrollo a los
ciudadanos guatemaltecos a través de la préctica deportiva. 2.
Recurso financiero: para la capacitacién de recurso humano,
equipamiento y preparacién de los atletas.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97

1.- Fomento: a través del Sistema Competitivo Nacional.

2.- Desarrollo: Preparacién de atletas hacia el Alto Rendimiento, en
base al Programa de Retencién de Talento.

3.- Organizacion: Tres drganos formados en base a lo que
estableceel articulo 102, del Decreto 76-97 y los Estatutos de la
Asociacién; con una estructura organizada por unidades
administrativas, técnicas y financieras.

1.- Objetivos institucionales especificos.

Estatutos y acta constitutiva de la Asociacion Nacional de Polo de Guatemala.

1.- La Asociacién Nacional de Polo de Guatemala, es responsable del
fomento, control, desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizacién
y reglamentacién del Polo en el territorio nacional.

2.- La Asociacién Nacional de Polo de Guatemala, goza de autonomia
y se encuentra debidamente afiliada a la Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala y el Comité Olimpico Guatemalteco.

1.- Impacto Social: Brindar oportunidades de desarrollo a los
ciudadanos guatemaltecos a través de la practica deportiva.
2.- Recurso financiero: para la capacitacién de recurso humano,
equipamiento y preparacion de los atletas.

Orientaciones:

Consignar el nombre completo del instrumento juridico, el articulo, la
literal, numeral o inciso.

Descripcion de lo que manda la norma y atafie al quehacer
institucional.

Describir toda la normativa relacionada con el quehacer institucional
y estratégico.

Describir convenios internacionales aceptados por el pais que tengan

Describir las funciones generales con las cuales la
institucion le da cumplimiento a la normativa

Describir el beneficio que obtiene la poblacién cuando
la institucién cumple con el mandato.

establece).

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucién, inicie con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y
convenios internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y
leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo, el reglamento interno de la
institucion), analice uno a uno estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato (juridicos, de politica piblica, identificando la base legal que lo

Columna (2): Identifique las funciones y/o areas de accion institucional que corresponden

Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.
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ANALISIS DE POLITICAS

ANALISIS DE POLITIC

SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION NACIONAL DE POLO DE GUATEMALA

Ilden car las politicas directamente relacionadas

Vigencia de la

Objetivo de la politica

Poblacién que describe

Meta de la politica

Vinculacién institucional con esta Politica
(describir las intervenciones o acciones

coherencia inter-
institucional.

politica la politica que realiza la institucion en el
cumplimiento de la politica)
1.- Seguridad
Ciudadana: En 2019,
la tasa de delitos
1.~ Prevencién de la CO:"etidO‘S Cdonltra el | a vinculacidn de esas politicas es a través de
. . ) X ! atrimonio de las ;
1 |Politica General de Gobierno 2016 - 2020 violencia y apoyo al Habitantes de Guatemala |* disminuvé SEGEPLAN. Nuestra entidad por su
sector justicia personas disminuyo | natyraleza deportiva responsable, del
en g puntos. gobierno, control, fomento, desarrollo,
2- En 2019, la tasa de| organizacién, supervisién y fiscalizacién de
homicidios se redujo | oo [0 relacionada al Polo en Guatemala;
en 6 puntos. asume de forma indirecta un rol de impacto
1.- Plan de accién. social al atraer a aquellos jévenes a la practica
- . 2.- Sistema monitoreo. 5 . sistematica del deporte. con esto beneficiar
2 |Politica Nacional de la Juventud 2012-2020 . Habitantes de Guatemala |No aplica R P R
3.- Estrategia de a lajuventud transfiriendo valores tales
comunicacion. como: responsabilidad, honestidad,
1.- Integracién, perseverancia, disciplina y respeto
P . . Armonizacién i .
3 | Politica Nacional de Seguridad 2012 y Habitantes de Guatemala |No aplica
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MATRIZ DE ALINEACION_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

n Sectorial- SPPD- SEGEPLAN

Columna 4.

Columnas.

Columna 6

SPPD-03

Columna 10 Columna 11 Columna 12

Riqueza para todas y|

[MED 6 - Se ha reducido la precariedad laboral
mediante la generacion de empleos decentes y de
calidad. 2) Disminucién gradual de la tasa de
subempleo a partir del dltimo dato disponible:
16.9% b) Disminucion gradual de la informalidad a

RED 11 - Para el 2024, se ha incrementado la
formalidad del empleo en 5.8 puntos

ECONOMIA,

M8- Para el aio 2023 se ha incrementado
la cantidad de recursos destinados a

lLa institucion responsable debe revisar las

9,16 4. Empleo e Inver COMPETITIVIDAD Y ) Insumo Imetas estratégicas y vincularlas al
todos partir del dltimo dato disponible: 69.2%. <) porcentuales seguro agricola para pequefios
PROSPERIDAD. , lcumplimiento de la meta.
o gy mibien o desempleo a2 |(De30.5% en 2018 a 36.30% en 2024) parcelarios a Q 35,000,000.0
partir del ditimo dato disponible: 3.2%. d)
Eliminacién del porcentaje de trabajadores que
viven en pobreza extrema.
MED 6 - Se ha reducido la precariedad laboral
Imediante la generacion de empleos decentes y de
calidad. a) Disminucién gradual de la tasa de
subempleo a partir del dtimo dato disponible:  [RED 11 - Para el 2024, se haincrementado la ’ M- Para el afio 2023 se ha incrementado
ubempleo 2 part d¢ A YISO " 5 ! ECONOMIA, & STl lLa institucion responsable debe revisar las
iqueza para todas y| 16.9% b) Disminucién gradual dela informalidad a [formalidad del empleo en 5.8 puntos el monto de los créditos para P
9,16 4. Empleo  Inver ! adual COMPETITIVIDAD Y e Z Insumo Imetas estratégicas y vincularias al
todos r del dltimo dato disponible: 69.2%. <) porcentuales emprendimientos de familias pobres a Q -
artlr de 8 PROSPERIDAD. lcumplimiento de la meta.
disminucion gradual de la tasa de desempleo a  ((De 30.5% en 2018  36.30% en 2024) 200,000,000.0
partir del dtimo dato disponible: 3.2%. d)
Eliminacién del porcentaje de trabajadores que
viven en pobreza extrema.
MED 1- Para 2030, potenciary promover a RED 3. Para el 2024, se ha disminuido el déficit
inclusién social, econémica y politica de todos, en 18 por ciento (De 2.07 millones de [El MCIV debera incorporar a los
1. Reduccion de la pobreza y proteccion . ) o M127:Para el afo 2023 se han construido ) i
nestar parala Gente Lo P yP independientemente de su edad, sexo, ndas, considerando el crecimiento del déficit | DESARROLLO SOCIAL |27 ) s:m]es Producto instrumentos de planificacién este
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o acional de 5 afios, a 1.7 millones de viviendas lproducto, para responder aa Meta PGG
situacion econdmica u otra condi en 2024). (CIV
MED 1- Para 2030, potenciary promoverfa RED 3. Para el 2024, se ha disminuido el déficit
[ D e FERCER > el ; M28-Para el afio 2023 se ha creado el
) . [inclusién social, econémica y politica de todos,  |habitacional en 18 por ciento (De 2.07 millones de _ . [El MCIV debers incorporar a los
: 1. Reduccion de la pobreza y proteccion | ° ) e s para la construccion
nestar parala Gente |1 ) independientemente de su edad, sexo, ndas, considerando el crecimiento del déficit | DESARROLLO SOCIAL - ‘ Proyecto instrumentos de planificacion este
social : : ; de vivienda social por un monto de Q.
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o habitacional de s afios, a 1.7 millones de viviendas \ producto, para responder a la Meta PGG
situacién econdmica u otra con . len 2024). (CIV. pERO D
RED 1. Para el 2024, se ha disminuido la pobreza
MED 1- Para 2030, potenciar y promoverla 2 § P y
[ e [pobreza extrema con énfasis en los
) . [inclusién social, econémica y politica de todos, M29-Para el afio 2023 lLa meta PGG y RED deberén ser revisado
1. Reduccion de la pobreza y proteccion | * departamentos priorizados, en 27.8 puntos ) : ¢
lenestar para la Gente ) independientemente de su edad, sexo, ’ DESARROLLO SOCIAL |pobreza general en 9.3 puntos Resultado lpara definir a qué nivel de los instrumentos
social P €50 o [porcentuales (Departamentos priorizados: Alta AL OCCTLL
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o ! porcentuales lde planificacién se incorporara
o e " Verapaz, Solol, Totonicapan, Huehuetenango,
[FLLLMEYE T GBI O G I H T, |Quiché, Chiquimula) (MIDES-MINECO)
) RED 1. Para el 2024, se ha disminuido la pobreza
MED 1- Para 2030, potenciary promoverla + 3 P ’
[T " ! lpobreza extrema con énfasis en los ’ "
| Reduccion de la pobresa y proteccion | MCIUsion social, econdmica y politica de todas, (7795 X T OB SRR B [M30-Para el afio 2023 se redujo 2 lLa meta PGG y RED deberdn ser revisado
Bienestar para la Gente - Re @ ue independientemente de su edad, sexo, P: B €027, DESARROLLO SOCIAL [pobreza extrema en 5 puntos Resultado lpara definir a qué nivel de los instrumentos
social CECGT ) ” [porcentuales (Departamentos priorizados: Alta ! "
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o porcentuales e planificacién se incorporaré
o s o o " Verapaz, Solol, Totonicapén, Huehuetenango,
situacion econdmica u otra condicién. i TS
MED 2 -:ﬁmplem?mzrsis‘emas y medidas de RED 4. Para el 2024, se haincrementado en M31-Para el afio 2023 se ha el MIDES deberd revisar la meta PGG con lo
roteccion social para todos nacionalmente 2,662,105 el nimero de personas con cobertura de . lcontemplado en los productos
1. Reduccién de la pobreza y proteccion | % %<7 0 B . s P e [incrementado a 150,000 el nimero de it o g
Bienestar parala Gente . apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030 |programas sociales para personas en situacién de | DESARROLLO SOCIAL R Producto subproductos de los instrumentos de
lograr una cobertura sustandial de los pobres y  [pobrezay vulnerabilidad (De 734,181 en el 2018 a famili e planificacicn y definir los resultados al que
{transferencias monetarias
los vulnerables. 2,662,105 2 2024). (MIDES,MINTRAB) e vincula
MED 2 - Implementar sistemas y medidas de RED 4. Para el 2024, se ha incrementado en _
; M32-Para el afio 2023, se ha
proteccion social para todos nacionalmente 2,662,105 el nimero de personas con cobertura de .
1. Reduccion de la pobreza y proteccién e " opert 2 4.0 millones el nimero [Revisar el resutado y produccién
Bienestar parala Gente [ apropiadas, incluidos pisos, y para el afio 2030 |programas sociales para personas en situacién de | DESARROLLO SOCIAL Producto o D eta
lograr una cobertura sustancial de los pobresy  |pobreza y vulnerabilidad (De 734,181 en el 2018 a s P P
los vulnerables. 2,662,105 2 2024). (MIDES,MINTRAB)
MED 2 - Implementar sistemas y medidas de RED 4. Para el 2024, se haincrementado en
p [M33-Para el afio 2023 se ha o
proteccién social para todos nacionalmente 2,662,105 el nimero de personas con cobertura de ; IMINTRAB debers definir resultado
1. Reduccion de la pobreza y proteccién incrementado en 6,000 el nimero de
Bienestar parala Gente |1, . apmpraaas, incluidos pisos,y para el a0 2030 [programas sociales para personas en ituacién de | DESARROLLO SOCIAL |!e o720 €1 ©,000 & nimers Producto institucional y revisar el disefio de la
lograr una cobertura sustancial de los pobres y  |pobreza y vulnerabilidad (De 734,181 en el 2018 a S, dye S L lproduccion para garantizar esta meta.
los vulnerables. 2,662,105 a 2024). (MIDES, MINTRAB) e ¢
MED 1- Para 2030, potenciar y promover fa
i D[ Y (Aun sin programa presupuestari |Generacién del Modelo Lgico de la
1. Reduccion de la pobreza y proteccion | 516" social econdmica y poliica de todos, - oe 1 pary o1 2024, se han disminuido en [Estrategia. Considerando el Plan Nacional
Bienestar para la Gente - P P independientementelde/suledad) sexo; 9 D 7 DESARROLLO SOCIAL |Sin meta PGG 2020-2024 Resultado gia-
social [puntos porcentuales los embarazos en nifias y lde Prevencion de embarazo en
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o D e oy oo e
e adolescentes (De 18% en 2016 a 11% en 2032). jolescentes.
MED 3- Lograr la cobertura sanitarfa universal, en
G . : RED 5. Para el 2024, se ha disminuido la raz6n de
particular la proteccién contra los riesgos IPEI de MSPAS vigente al 2032 y contempla
mortalidad materna en 9o muertes por cada cien M20-Para el afio 2023 se redujo la razén 4
financieros, el acceso a servicios de salud, oralcec me . leste resultado, tnicamente debers revisar
nestar para a Gente 348 2. Acceso a Servicios de Salud Imil nacidos vivos (De 108 muertes en 2018, a 90 | DESARROLLO SOCIAL [de mortalidad materna en 14.4 puntos Resultado
esenciales de calidad y el acceso a medicamentos ° c los porcentajes entre esta metay lo que
Imuertes por cada cien mil nacidos vivos en 2024) porcentuales ! )
y vacunas seguras, eficaces, asequibles y de oo indica el PEI con la reduccién de un 20%
calidad para todos. « )
RED 6. Para el 2024, se ha disminuido Ia tasa d
MED 3- Lograr la cobertura sanitaria universal, en ara el 2024, se ha disminuido la tasa de
> ’ ° Imortalidad en la nifiez en 5 puntos por cada mil [El MSPAS debers revisar la definicion de
particular la proteccién contra los riesgos _ ) | MSPAS deb
s 1 sccous m semieros do i nacidos vivos;y, Para el 2024 se ha disminuido la [M21-Para el afio 2023 se redujo la tasa de hnifiez e infantil para establecer solo una
nestar para a Gente 348 2. Acceso a Servicios de Salud y . de icién crénica en nifas y DESARROLLO SOCIAL |mortalidad infanti en 10 puntos Resultado imeta, congruente conla cadena de

esenciales de calidad y el acceso a medicamentos
y vacunas seguras, eficaces, asequibles y de
calidad para todos.

ios menores de cinco afios en 13.23 puntos
[porcentuales (MSPAS, MIDES, SESAN, MAGA,
iGss)

porcentuales

esultados del PEI ajustada ala meta de
PGG
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Columna 1

Columnaa

Columnas

Columna &

SPPD-03

Columnas

Columna 12

[MED 3- Lograr la cobertura sanitaria universal, en
particularla proteccién contralos riesgos

M22-Para el afio 2023, se redujo el

El MSPAS deberé revisar si

incorporacion
debe ser anivel de resultado o producto en

' - financieros, el acceso a servicios de salud, ; o
Bienestar parala Gente 3,48 2. Acceso a Servicios de Salud . N “ " DESARROLLO SOCIAL |niimero de casos de morbilidad infanti Resultado # P e
les de calidad y el acceso a e e los instrumentos de planificacién a fin de
y vacunas seguras, eficaces, asequibles y de 2 cumplir con la meta PGG 20202024
calidad para todos.
[MED 3- Lograr Ia cobertura sanitaria universal, en
particular la proteccién contralos riesgos M23-Para el afio 2023 se ha Segun categoria GPR esta meta de la PGG
' ) financieros, el acceso a servicios de salud, incrementado el porcentaje de nifias 20202024 corresponde a un producto que
Bienestar parala Gente 34,8 2. Acceso a Servicios de Salud i < i u DESARROLLO SOCIAL P JACINEEY Producto 2 et e-saiin
de calidad y el acceso a nifios con esquema de vacunacién debe ser completado e incorporado en los
y vacunas seguras, eficaces, asequibles y de completo en 9.6 puntos porcentuales instrumentos de planificacion del MSPAS
calidad para todos.
. Estameta PGG correspondea un
IMED 3- Lograr la cobertura sanitaria universal, en subproducto segin instrumentos de
e s o oz e o B it
Bienestar parala Gente 348 2. Acceso a Servicios de Salud n elace : DESARROLLO SOCIAL |incrementado en 4 unidades|a red Proyecto i o
de calidady el acceso a e que debers definir un resultado en el PEI
: : hospitalaria °
y vacunas seguras, eficaces, asequibles y de - Revisarla base legal de la rectorfa del
calidad para todos. [MCIV en la construccion de infraestructura
del Estado
. Estameta PGG corresponde a un
IMED - Lograr la cobertura sanitaria universal, en subproducto segin instrumentos de
particular la proteccién contralos riesgos _ planificacion del MSPAS, pero no esté
financieros, el acceso a servicios de salud, [ RmClibaraein inculado a un resultadoinstitucional, por lo
Bienestar parala Gente 348 2. Acceso aServicios de Salud oA < DESARROLLO SOCIAL |incrementado en 50 el nimero de Proyecto : f
de calidady el acceso a que debers definir un resultado en el PEI
. centros de salud tipo Ay B :
y vacunas seguras, eficaces, asequibles y de - Revisar la base legal de la rectorfa del
calidad para todos. MCIV en la construccion de infraestructura
del Estado
- £l MEM debe alinear la meta con su
resultado institucional: “Para el 2032, se ha
i 4%l
la matriz energética (de 57.9% en 20152
62.4% en 2032)" y coordinar la produccién
e Sy — institucional con INAB, CONAP, MARN
. IMED 4 - Para 2030, lograr la ordenacién " 4, seha incrémen 3.29 puntos ECONOMIA, Ms- Para el afio 2023 se ha incrementado cuando se relacione con cobertura forestal y
Recursos naturales hoy y 3. Acceso al aguay gestién de los ; porcentuales el indice de cobertura de energia } ! : °
6,7,11,12,13,14,15 sostenible y el uso eficiente delos recursos : cura de ¢ COMPETITIVIDAD Y |1a proporcién de la poblacién con acceso Resultado proteccion de zonas de recarga hidrica.
para el futuro recursos naturales eléctrica para uso domicilia, a nivel nacional (De et
naturales R v PROSPERIDAD |a energla eléctrica a 93.50% - Lajnstitucién responsable consultar con
e 7RO & el INDE sobre Ia tendencia de los
icadores que integran la proporcion de la
[poblacién con acceso a energfa eléctrica,
establecer la vinculacién y realizar una ficha
del indicador.
La reduccion en el consumo queda a nivel
MED 5- Para 2020, promover Ia ordenacién |Aun sin programa presupuestario asignado ¢ S
de Insumo estratégica, porlo que desde el
) sostenible de todos los tipos de bosques, poner ~|RED 20-Para el 2024 se ha disminuido en 25 por NOMIA, -
Recursos naturales hoy y 3. Acceso al aguay gestién de los A ° ! Pl Centro de Gobierno se debe de realizarla
6,7,11,12,13,14,15 fin ala deforestacion, recuperarlos bosques  |cientos el consumo excedente de lefia a ivel COMPETITIVIDAD Y |Sin meta PGG 20202024 Resultado
para el futuro recursos naturales : ° . coordinacién para definir ala institucion
degradados e incrementar a forestaciényla  [nacional (De 5,725,290 toneladas en 2018 a PROSPERIDAD.
5 " s o rectoray su posterior vinculacién con el PEI
reforestacion a nivel de pas. 4,203,067.5 toneladas en 2024). PRt A T
[Aun sin programa presupuestario asignado £l saneamiento queda a nivel de accion
Recursos naturales ho MED 4 - Para 2030, lograrla ordenacion RED 20.Para el 2024, se ha incrementado en 21 estratégica, porlo que debe ser
e Y¥16,7,11,12,13,14,15 |3 Accesoal aguay gestiénde RRNN  [sostenible y el uso eficiente delos recursos puntos porcentuales el acceso a saneamiento DESARROLLO SOCIAL |Sin meta PGG 2020-2024 Resultado considerado el abordaje desde la
F naturales bisico en los hogares guatemaltecos planificacion institucional del MSPAS,
(De 53.3% en 2014 2 74.5% en 2024). INFOM, MARN, AMSA Y AMSCLAE
- Sector Ambiente, pero podria requerirse
cambios estructurales de gestion pblica en
2 que se debe dar apoyo desde SEGEPLAN
MED 5-Para 2020, promover la ordenacién ey v raiasy (i:‘e:d:r e r
sostenible de todos los tipos de bosques, poner [RED 8- Para el 2024, se ha fa ESTADO £, [M46- Para el afio 2023 la superfi v E
Recursos naturales hoy y . : ° terrestre como el territorio nacional de
s 6,7,11,12,13,14,15 |3 Acceso al aguay gestiénde RRNN  [fin a la deforestacién, recuperarlos bosques  |cobertura forestal a 33.7 por ciento a nivel TEY bierta con cobertura forestal Resultado e
la f 1 fonal (33 FECTIVL ¥ 4
e b D EEeepsar 2016) EFECTIVO se ubica en 33.7% e T
pals. redaccion de la meta estratégica 46. Es
posible Ia coordinaci6n de Insumos desde
centro de gobiemo
MED 6 - En 2032, el crecimiento del PIB real ha Las instituciones del sector econdmico
I i I ]
S i =l e e
S Y 8,916 4. Empleo e Inversion " Ak J FWGL 25 35 | COMPETITIVIDADY |en 2.60 puntos porcentualesa tasa de Resultado Queintegs
todos en el quinquenio 2015-2020, b) Rango entre 4.4y [puntos porcentuales, la tasa de crecimiento del I tasa del PIB real, establecer a vinculacin
enio 2ot PROSPERIDAD | crecimiento del PIB real P
5.4% en el quinquenio 20212025, <) no menordel |PIB (De 3.1% en 2018 a 3.5% en 2024) y realizar una ficha por indicador. Puede
5.4 enlos siguientes afios, hastallegara 2032. impulsarse desde Centro de Gobierno.
MED 6 - En 2032, el crecimiento del PIB real ha e .
. o ast Las instituciones del sector econémico
sido paulatino y sostenido, hasta alcanzaruna  |Aun sin programa presupuestario asignado
Riqueza para todas y tasano menor del 5.4%: ) Rango entre 3.4 y 4.4% |RED 22- Para el 2024, se ha incrementado en 3.5 NOMIA, * 1| M- Pera el ario 2023 €l paz ocupa |2 deben realizararevisidn de los pilares que
89,16 4. Empleo e Inversion ! Bl e g 3 COMPETITIVIDAD Y | posicién 85 en el ranking del indice de Resultado integran el indice, establecer la vinculacién a
todos en el quinquenio 2015-2020, b) Rango entre 4.4y [puntos porcentuales, la tasa de crecimiento del "
PROSPERIDAD | competitividad global los mismos y realizar una ficha por cada
5.4% en el quinquenio 20212025, <)no menor el [PIB (De 3.1% en 2018  3.5% en 2024) o
5.4 enlos siguientes afios, hastallegar a2032. prar:
MED 6 - En 2032, el crecimiento del PIB real ha
: ; ‘ . o ast Las instituciones del sector econdmico
sido paulatino y sostenido, hasta alcanzaruna  |Aun sin programa presupuestario asignado
Riqueza para todas tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre % [RED 22 Para el 2024, se ha incrementado en NOMEA e slenopaseipaocipal) e A brndtal i s
'queza p: y 8,9,16 4. Empleo e Inversion S 8 S 2 2o COMPETITIVIDAD Y  [posicién 88 en el ranking del Doing. Resultado que integran el indice, establecer la

todos.

en el quinquenio 2015-2020, b)

5.4% en el quinquenio 20212025, ) no menor del
5.4 enlos siguientes afios, hastallegara 2032.

puntos la tasa de del
PIB (De 3.1% en 2018 2 3.5% en 2024)

PROSPERIDAD

Business

vinculacion a los mismos y realizar una ficha
por cada pilar.
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Columna 4.

[MED 6 - Se ha reducido Ia precariedad laboral
mediante la generacién de empleos decentes y
de calidad. a) Disminucién gradual de a tasa de

Columnas.

RED 11 - Para el 2024, se ha incrementado la

Columna 6

lLas instituciones del sector econémico
|deben consultar con el Ministerio de

Riqueza para todas bempl tir del dltimo dato disponible: [formalidad del empleo en 5.8 puntos ECONOMIA, V4 Para el ao 2023 se redujo a tasa de [Trabajo sobre Ia tendencia de los
3 B Y 8,9,16 4. Empleo e Inversién PRLEupEOCGERTEE ML DS DE LS ¢ e COMPETITIVIDAD Y |informalidad del empleo en 6 puntos. Resultado [l B N 5
todos. 16.9% b) gradual de la LD indicadores que integran la informalidad y |
partir del dtimo dato disponible: 69.2%. <) (De 30.5% en 2018 a 36.30% en 2024) lo formalidad del empleo, establecer la
disminucion gradual de la tasa de desempleo a lvinculacién y re ha de indicador
partir del dltimo dato disponible: 3.2%. d)
[MED 6 - En 2032, el crecimiento del PIB real ha |Las instituciones del sector econémico
sido paulatino y sostenido, hasta alcanzar una : " |deben consultar con el Banco de Guatemala
Riqueza para todas tasa no menor del 5.4% a) Rango entre x |FED22-Paraelz024, seha incrementado en 3.5 ECONOMIA, Ve Para el alo 2023 se mejord en un Jsobre Ia tendencia de los indicadores que
a P Y| 8,9,16 4. Empleo e Inversion WETETCE] 5259 8 34y 4% | tos porcentuales, la tasa de crecimiento del COMPETITIVIDAD Y |punto porcentual el indice de solvencia Resultado X 4 ! g
todos en el quinquenio 20152020, b) Rango entre 4.4y ) : integran el indice de solvencia del sistema
! PIB (De 3.1% en 2018 a 3.5% en 2024) PROSPERIDAD. del sistema bancario ! ! 5 !
5.4% en el quinquenio 2021-2025, <) no menor del bancario, establecer a vinculacién y realizar
5.4 en los siguientes afios, hasta llegar a 2032. luna ficha de indicador
|Las instituciones del sector econémico
[MED 6 - En 2032, el crex nto del PIB real ha "
’ : ldeben consultar con el Stper Intendencia
sido paulatino y sostenido, hasta alcanzar una ’ )
Aiquers para todas el g o [RED 22-Para el 2024, s¢ ha incrementado en 3.5 ECONOMIA, M7- Para el afio 2023 se increment6 en lde Bancos sobre la tendencia de los
a P Y] 8,016 4. Empleo e Inversion i 8 34y 44% | tos porcentules, Ia tasa de crecimiento del COMPETITIVIDAD Y [3.1 puntos porcentuales el margen de Resultado indicadores que integran el indice de
todos en el quinquenio 20152020, b) Rango entre 4.4y TEBC
! PIB (De 3.1% en 2018 2 3.5% en 2024) PROSPERIDAD. solvencia de las aseguradoras lsolvencia del sistema bancario, establecer
5.4% en el quinquenio 20212025, ¢) no menor del 5 N N
e e Ia vinculacién y realizar una ficha de
5.4 en los siguientes afios, hasta llegar a 2032. b e
MED 8 - Para 2030, elaborar y poner en préctica  [RED 10 - Para el 2024, se ha mantenido en 3.5 de La institucién responsable debe establecer
Riqueza para todas | ) politicas encaminadas a promover un turismo  calificacion del indice de competitividad turisti RELACIONES CON EL | M4g-Para el afio 2023 se ha completado lel disefio y Ia dimensi6n de la marca pais.
8,916 4. Empleo e Inversion ° ’ i . Proceso de mejora "
todos sostenible que cree puestos de trabajo y (de 3.5 en la edici6n 2017 del foro econdmico MUNDO el impulso de la marca pais Puede impulsarse desde Centro de
promuevala culturay los productos locales. mundial). lGobierno.
" " lLas instituciones del sector econémico
MED 8 - Para 2030, elaborar y poner en préctica  [RED 10 - Para el 2024, se ha mantenido en 3.5 de ) ; o v
) ’ >: ! o0 e [Ms0-Para el afio 2023 se ha mejorado la |deben realizar Ia revision de los pilares que
Riqueza para todas | ) politicas encaminadas a promover un turismo  |calificacion del indice de competitividad turistica | RELACIONES CON EL . : - : h ’
8,916 4. Empleo e Inversion ° ’ - calificacion el indice de competitividad Resultado integran el indice, establecer la vinculacién a
todos sostenible que cree puestos de trabajo y (de 3.5 en la edicién 2017 del foro econémico MUNDO " .
turistica en 0.6 puntos porcentuales los mismos y realizar una ficha por cada
promuevala culturay los productos locales. imundial).
IMED 9 - Para el afio 2032, reducir en no menos de ISESAN deberd analizar el PEI 2017-2021 por
25 puntos porcentuales la desnutricion crénica en M26-Para el afio 2023 se redujo la tasa lo indicado en el resultado final que al 2019
Bienestar parala gente 21215 ad alimentariay nutricional |nifios y nifias menores de cinco afios de los. DESARROLLO SOCIAL |desnutricion crénica en 7 puntos Resultado reduciran a un 10% la desnutricion crénica; en
pueblos Maya, Xinka y Garffuna, y Ia no indigena porcentuales Irelacion a lo que indica esta Meta PGG para
con énfasis en el drea rural. Ireducir a un 72.
[M34- Para el afio 2023 se ha
Estado garante de los| I ehcaces m:{"ememdo - 130 e nes o Programado en POA Conred, revisar el
derechos  humanos 3] 110,116 [ e eaces, DESARROLLO SOCIAL ‘ A Insumo Imonto.
seguridad y justicia y transparentes a todos los niveles monto asignado al fondo social parala
conductor del desarrollo e ek
Estado garante de los| MED 12-C D GOBERNABILIDAD Y  [M35-Para el afio 2023 se ha reducido el IResultado Final de PEI MINGOB, revisar
derechos  humanos | 1,10,11,16 [ P ° . " SEGURIDAD EN indice de criminalidad en 20 puntos Resultado ) ’
seguridad y justicia y transparentes a todos los niveles Imodelo y ajustar meta.
conductor del desarrollo DESARROLLO [porcentuales
Estado garante de los| 5 MED 12- € . e RED 12-Para el 2024, se ha disminuido |a tasa de GOBERNABILIDAD Y  [M36-Para el afio 2023 se ha reducido la |Vigente, revisar meta planteada en PGG/PEI
derechos  humanos ] 110,116 o roraeam g lhomicidios en 11 puntos (De 215 en 2019 a10.5 SEGURIDAD EN  [tasa de homicidios en 8.8 puntos Resultado IMINGOB, para ajustes, revisar Modelo para
seguridad y justicia y transparentes a todos los niveles
conductor del desarrollo por cada cien mil habitantes en 2024) DESARROLLO [porcentuales [ampliario interstitucionalmente.
+ Se encuentra vinculada a resultado
linstitucional del MINGOB de “Reduccién de
lhacinamiento y ampliacion de cobertura
lpenitenciaria”.
Estado garante de los| ) MED 12, Crear nstituciones eficaces, GOBERNABILIDAD Y |M37-Para el afio 2023 se ha + Revisar proceso de proyectos, ya que
derechos  humanos | 1,10,11,16 P rear g SEGURIDAD EN |incrementado en 4 el nimero de centros Proyecto IMINGOB ha tenido problemas en afios
seguridad y justicia y transparentes a todos los niveles o 3 .
conductor del desarrollo DESARROLLO penitenciarios [anteriores para concretarlos. Vincular ala
lefecuci6n de Nuevo Modelo Penitendiario.
+ Revisarla base legal de la rectoria del
IMCIV en la construccién de infraestructura
|del Estado
|Vinculado a resultado institucional del
Estado garante de los| A MED 12- Crear i eficaces. GOBERNABILIDAD Y  [M38- Para el afio 2023 se han IMingob, ajustar la meta de Prevencion,
derechos  humanos ] 110,116 i g 340 Producto incorporar la nueva produccién que

conductor del desarrollo

seguridad y justicia

y transparentes a todos los niveles

DESARROLLO

comunitarias de prevencién

Iresponde al Modelo Légico y revisar la
lestructura presupuestaria comprometida.

Estado garante de log

derechos

humanos ]

conductor del desarrollo

1,10,11,16

7.
seguridad y justicia

MED 12- Crear eficaces,
y transparentes a todos los niveles

GOBERNABILIDAD Y
SEGURIDAD EN
DESARROLLO

M39-Para el afio 2023 se cuenta con un
sistema de inteligencia reformado

Proceso de mejora

[Esta meta es no presupuestable y se vincula
la un eje estratégico del Plan Estratégico de
Seguridad de la Nacién y ala MED12, deberd
impulsarse desde Centro de Gobierno, debe
[analizarse a través de la propuesta de
[fortalecimiento institucional planteada por
la PGG. Incorporarse a la Agenda de
|Amenazas y Riesgos.
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Direccién de Planificacién Sectorial- SPPD- SEGEPLAN

Columna 1

Columna 3

Columnad.

Columna 7

Columna 8

Columna 10

Columna 11

Columna 12

Estado garante de los|

7.

IMED 12- Crear i eficaces,

GOBERNABILIDAD Y

M40-Para el afi0 2023 se ha

Esta meta esta contemplada en el PND y
|debe establecerse una estrategia de
incorporacion de recursos, debido a que
PNC tiene en Ia actualidad oficiales
legresados que no han incorporado ala

derechos  humanos y| 1,10,11,16 . P N SEGURIDAD EN lincrementado en 5,000 el nimero de Insumo .
seguridad y justicia ly transparentes a todos los niveles ; | nimero [fuerza activa por falta de presupuesto del
conductor del desarrollo DESARROLLO agentes de la Policia Nacional Civil .
MINGOB, debe darse un acompafiamiento
lestratégico (PNC, MINGOB,SEGEPLAN,
MINFIN y Centro de Gobierno) de lo
lcontrario la meta esta enriesgo.
Estado garante de los| 7 MED 12- Crear i TEEs RED 13- Para el 2024, se ha disi ‘GOBERNABILIDAD Y Resultado intermedio de MINGOB,
derechos  humanos | 10,1116 S oot o toddoe 1o mivolon. [puntos la tasa de delitos cometidos contra el SEGURIDADEN [Sinmeta PGG 20202024 Resultado lactualizar modelo para hacerlo desde una
conductor del desarrollo 8 i [y transp: patrimonio de las personas DESARROLLO lvisién sectorial.
RED 14-Para el 2024, se ha disminuido el
porcentaje de hechos de trénsito en 16 puntos i .
Estado garante de los| b MED 12- Crear eficaces GOBERNABILIDAD Y Resultado intermedio de MINGOB,
derechos humanos | 10,1116 - Fortaledmic icaces, ) SEGURIDADEN  |Sinmeta PGG 20202024 Resultado lactualizar modelo para hacerlo desde una
seguridad y justicia ly transparentes a todos los niveles (De 872 de hechos de trénsito en 2019 a 71% en < >
conductor del desarrollo o DESARROLLO \vision sectorial.
Estado garante de los| 5 MED 12- Cr N D RED 15-Para el 2024, se ha inuido el ‘GOBERNABILIDAD Y Resultado intermedio de MINGOB,
derechos humanos | 110,116 C N N N " porcentaje de extorsiones en 5 puntos SEGURIDAD EN |Sin meta PGG 2020-2024 Resultado lactualizar modelo para hacerlo desde una
seguridad y justicia ly transparentes a todos los niveles < >
conductor del desarrollo porcentuales DESARROLLO \vision sectorial.
Estado garante de los| ‘GOBERNABILIDAD Y Resultado intermedio de MINGOB,
& 7. MED 12- Crear i eficaces, RED 16-Para el 2024, se ha disminuido la violencia ) uitadom 5
derechos humanos  y| 110,116 ortalecmie ‘ i o SEGURIDADEN  |Sin meta PGG 20202024 Resultado lactualizar modelo para hacerlo desde una
seguridad y justicia ly transparentes a todos los niveles intrafamiliar en 20 puntos porcentuales < >
conductor del desarrollo DESARROLLO \visién sectorial.
— Proceso de mejora - debe ser gestionado
Estado garante de los| - - ESTADO RESPONSABLE, (M41: Para el afio 2023 los 14 ministerios .
7. MED 12- Crear eficaces, desde INAP, Comisién
derechos humanos  y| 110,116 rortalecimie TRANSPARENTEY  |del Estado cuentan con programa E- roceso de mejora )
seguridad y justicia l transparentes a todos los niveles lcontrala Corrupcién y Centro de Gobierno.
conductor del desarrollo EFECTIVO [goverment No presupuestable.
Estado garante de los| ). MED 12- Crear i eficaces ESTADO RESPONSABLE, [M42 -Para el afio 2023 se ha Proceso de mejora - debe ser gestionado
derechos humanos y| 110,116 A e o s TRANSPARENTEY  [implementadola estrategia de Proceso demejora estratégicamente desde Centro de
conductor del desarrollo 8 yh [y transp EFECTIVO descentralizacion en la gestién publica |Gobierno, Consejos de Desarrolloy SCEP.
+ Proceso de mejora - debe ser gestionado
lestratégicamente desde SEGEPLAN,
IMINFIN, SGP y Centro de Gobierno.
Estado garante de los| ESTADO RESPONSABLE, (M43 - Para el afio 2023 se ha Y
7. [MED 12- Crear eficaces, N N . . * SEGEPLAN debe incluir en los
/derechos  humanos | 1,10,11,16 N TRANSPARENTE Y limplementado el Sistema Nacional de Proceso de mejora
seguridad y justicia y transparentes a todos los niveles o lineamientos de politica este proceso de
conductor del desarrollo FECTIVO Planificacion N
mejora para que, en la planificacién de las
instituciones, evidencien su insercién para
[fortalecer el SNP.
M4s- Para el afio 2023 se implementado
Estado garante de los| — — ESTADO RESPONSABLE, [la agenda legislativa en apoyo de la .
derechos humanos  y| 110,11,16 Ze S i, a;e:\'tes R TRANSPARENTEY  [Politica General de Gobiemno (58 Proceso de Mejora ’ gL eodblica
conductor del desarrollo 8 y  transp: EFECTIVO iniciativas de Ley presentadas al 8 publica.
Congreso de la Repblica)
_ [Responsable MINEX-CONAMIGUA, ambas
Estado garante de los| M47 -Para el afio 2023 se ha
7. MED 12- Crear eficaces, RELACIONES CONEL | " ) instituciones deben generar nuevos PEl y
derechos humanos  y| 110,116 " implementado la estrategia de atencion | Proceso de Mejora
et e o seguridad y justicia y transparentes a todos los niveles MUNDO e o bt lcontemplar estos resultados en la cadena
conductor del desarrollo amigrantes en Estados Unidos (e Incieadores que se definan.
I - ] h: Pr If 1]
Estado garante de los| b MED 12- Crear e RsEE G [ }l’arae 2023 se ha incrementado en " ro._iuc:_o que esta vincul ?do al Resultado
derechos humanos | 1,10,11,16 " 8 el niimero de consulados en Estados Producto institucional de MINEX, ajustar meta en la
seguridad y justicia y transparentes a todos los niveles MUNDO ;
conductor del desarrollo Unidos |Cadena de resultados.
IMED 13 - Para 2030, velar porque todas las nifias.
£ & CES v M10-Para el afio 2023 se ha
ltodos los nifios tengan una ensefianza primariay incrementade s taea neta de cobertura EI MINEDUC deberd readecuar en los
Bienestar parala gente 48,916 5. Educacion secundaria completa, gratuita, equitativay de DESARROLLO SOCIAL Producto instrumentos de planificacién institucional

calidad que produzca resultados de aprendizajes
pertinentes y efectivos.

len el nivel preprima
lporcentuales

en12 puntos

la meta PGG
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acién Sectorial- SPPD- SEGEPLAN

Columna 4.

Columnas.

SPPD-03

Columna 11

Columna 12

MED 13 - Para 2030, velar porque todas las nifias y
todos los nifios tengan una ensefianza primaria y

RED 17. Para el 2024, se increment6 en 4.6 puntos.
porcentuales la poblacién que alcanza el nivel de

M11-Para el afio 2023 se ha incrementado

El MINEDUC debers readecuar en los.

Bienestar parala gente 489,16 5. Educacion % | DESARROLLO SOCIAL |la tasa neta de cobertura en el nivel Producto instrumentos de planificacién institucional
secundaria completa, gratuita, equitativay de |lecturay en 3.53 puntos porcentuales la poblacion rasar . o e
calidad que produzca resultados de aprendua;es que alcanza el nivel de matemitica en nifios y [PAEIIS 0 ) FILES RS BT
RED 18. Para el 2024, se Incrementd en 05 puntos
MED 13 - Para 2030, velar porque todas las nifias y |porcentuales a poblacién que alcanza el nivel de
todos los nifios tengan una ensefanza primariay | lectura y en 03 puntos porcentuales la poblacién M12-Para el afio 2023 se ha incrementado £ MINEDUC debers readecuar en los
Bienestar parala gente 489,16 8. Educacion secundaria completa, gratuita, equitativay de  |que alcanza el nivel de matemitica en j6venes del | DESARROLLO SOCIAL |1a tasa neta de cobertura en el nivel Producto instrumentos de planificacion institucional
calidad que produzca resultados de aprendizajes | tercer grado del ciclo bisico del nivel medio, (de bisico en 17 puntos porcentuales Ia meta PGG
pertinentes y efectivos. 15% en lectura en 2013 2 20% 2 2024 y de 18% en
matemitica a 21% 2 2024,
MED 13- Para 2030, velar porque todas las nifias y
todos los nifios tengan una ensefanza primaria y M13-Para el afio 2023 se ha incrementado, £ MINEDUC debers readecuar en los
Bienestar parala gente 489,16 8. Educacion secundaria completa, gratuita, equitativa y de DESARROLLO SOCIAL |1a tasa neta de cobertura en el nivel Producto instrumentos de planficacion nstitucional
calidad que produzca resultados de aprendizaies diversificado en 11 puntos porcentuales Ia meta PGG
pertinentes y efectivos.
MED 13- Para 2030, velar porque todas las ifias
2 g pord Y |RED 2. Para el 2024, se ha reducido el rinstrumentos de planificacién,
todos los nifios tengan una ensefianza primariay |, captsmo en o.3 puntos porcentuales a nivel IERIRdcDETBEENC) 0.2 que lameta de Ia PGG es menora
Bienestar parala gente 48,916 5. Educacion secundaria completa, gratuita, equitativa y de ! SO DESARROLLO SOCIAL |porcentaje de la poblacion analfabeta en Resultado G
nacional (De 12:3% en 2016 a3.0% en 2024) Ia contemplada en le PEI de CONALFA. (pag.
calidad que produzca resultados de aprendizajes 5.09 puntos porcentuales
(CONALFA) 22P0A)
pertinentes y efectivos.
MED 13- Para 2030, velar porque todas las nifiasy
todos los nifios tengan una ensefianza primaria y Mis-Para el afio 2023 se haincrementado, E1 MINEDUC deberd readecuar enlos
Bienestar parala gente 8,9,16 5. Educacion secundaria completa, gratuita, equitativa y de DESARROLLO SOCIAL 1a cobertura de seguro médico escolar a Insumo. instrumentos de planificacion institucional
calidad que produzca resultados de aprendizajes 3 millones de nifios Ia meta de la PGG 20202024
pertinentes y efectivos.
MED 13- Para 2030, velar porque todas las ifias
3+ Para 203 porque s nifas y M16-Para el afio 2023 s ha o o ;
todos los nifios tengan una ensefanza primaria y B e Revisary ajustar los instrumentos de
Bienestar parala gente 489,16 5. Educacion secundaria completa, gratuita, equitativa y de DESARROLLO SOCIAL |- ‘ Insumo planificacién de acuerdo a la meta PGG 2020-
. o de alimentacion escolar en Q 830.4
calidad que produzea resultados de aprendizaies s 2024
pertinentes y efectivos.
MED 13 - Para 2030, velar porque todas las nifias
% 2 Lei g M17-Para el afio 2023 se ha incrementado,
todos los niios tengan una ensefianza primaria y e e e E1 MINEDUC deber readecuar enlos
Blenestar parala gente 489,16 8. Educacion secundaria completa, gratuita, equitativa y de DESARROLLO SOCIAL [ H18¢ O8 hecss cucolares Producto instrumentos de planificacion institucional
calidad que produzca resultados de aprendizajes ¥ la meta PGG
diversificado en 19,579
pertinentes y efectivos.
MED 13- Para 2030, velar porque fodas [as miRas y
todos los nifios tengan una ensefanza primaria y Mi8-Para el aio 2023 se ha £l MINEDUC deber readecuar enlos
Bienestar parala gente 8,9,16 5. Educacion Secundaria completa, gratuits, equitativa y de DESARROLLO SOCIAL [incrementado el nimero de maestros Proceso de mejora | instrumentos de planificacion institucional
calidad que produzca restltados de aprendizajes graduados de licenciatura en 8,610 Ia meta PGG
pertinentes y efectivos.
MED 13- Para 2030, velar porque todas las nifiasy
todos los nifios tengan una ensefanza primaria y Mig-Para el afio 2023 se ha £ MINEDUC debers readecuar en los
Blenestar para a Gente 489,16 8. Educacion secundaria completa, gratuita, equitativa y de DESARROLLO SOCIAL [incrementado en 8,000 el ndmero de Insumo instrumentos de planificacion institucional
calidad que produzea resultados de aprendizaies maestros a meta PGG
pertinentes y efectivos.
« Mejorar la recaudacién por parte de la
ECONOMIA, SAT
N Aun sin programa presupuestario asignado N 5 + Revisar los procesos administrativos de la
MED 14 Reforma fiscal integral: La carga COMPETITIVIDAD Y Sin meta PGG 20202024,
: B ; RED 23. Para el 2024, se ha incrementado la carga * recaudacion para contribuir con su
Riqueza para todasy. e actorma fiscal integral tributaria ha superado el nivel abservado en 2017 (> #3798 SLA0M, 5418 MAEMERIace S ATE PROSPERIDAD | |“Es necesario alcanzar un nivel de carga Resaltado ety
todos ARSI e e (12%), y e gasto social ha superado el mivel del |70/ * 'unfos cr:enmales (deta zgen org | ESTADO RESPONSABLE |tributaria cercana a 14% del PIB” (PGG e vestable, se deben construir
7% el PIB, obtenido en 2010. -4 puntos p g TRANSPARENTEY  |2020-2024. Pag. 15) [HERTLES
a11.0en2024). estrategias politicas para poder alcanzar el
EFECTIV
resultado (Acciones del Centro de
Gobierno).
£ MARN y MAGA como rectores del OT
deben analizar |a redaccién del resultado,
MED 15- E1 100% de los municipios cuenta con ESTADO RESPONSABLE, [M44- Para el afio 2023 la totalidad de posteriormente trabajarlo en su
Guatemalaurbanay rural [ 9,10,1,12  [10. Ordenamiento Territorial planes de ordenamiento territorial integral que se municipios su plan de Insumo planificacién institucional para la
implementan satisfactoriamente EFECTIVO ordenamiento territorial coordinacién con SEGEPLAN, SCEP y generar
Ia propuesta de abordaje con las
municipalidades.
(Al sin programa presupuestario asignado
RED 24. Para el 2024, s¢ ha incrementado en 36
MED 16- En 2032, los gobi I
n 2032, los gobiernos municipales puntos porcentuales los gobiernos locales que ESTADO RESPONSABLE, Por ser un proceso de mejora, no puede
' o alcanzan unamayor capacidad de gestion para " . ) : e
Guatemalaurbanay rural | 9,10,11,12 [10. Ordenamiento Territorial mejoran la gestién municipal en funcion de sus TRANSPARENTEY  |Sin meta PGG 20202024 Proceso de mejora | presupuestarse enla red programitica
atender las necesidades y demandas de la
competencias (De 14% en categorfas media a alta EFECTIVO institucional.

ciudadania.

n 2016 a 50% en 2024, segin el Ranking de la
estién municipal).

* De darse el caso de no tener vinculacién a Meta Estratégica PGG 2020-2024, llenar columna 8 (Objetivo Sectorial) y Columna 9 (Accién Estratégica) de la PGG.
** Se sugiere consultar el documento Objetivos de Desarrollo Sostenible. Metas priorizadas. Guatemala
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IDENTIFICACION Y PRIORIZA(ION DE LA PROBLEMATICA

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMA' S

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

) ) Ir a SPP]Anexo 4 Informacion de
NOTA: VER CRITERIOS DE PONDERACION AL PIE DE PAGINA . "
Relevancia Apoyo Capacidad apoyo
£l problema se contempla La solucién del LA | Lainstitucion «»
dentro de las prioridades | La magnitud| problema b e e z S
nacionales. Plan Nacional | eincidencia | contribuye S | Laatencion del | Laatencion del ° institucion | cuentacon | . o iaq 2 S S
de Desarrollo, ODS u otro [ el problema| significativameny ~ Z X Se cuenta con 9 1 cuentacon | personal - a8 2 =
lema t | I ara articular S =
El:f::'f:l:n instrumento estratégico | es tal, que teala E :r«;b;rg: I::dra € ’;;Z’:ai;n:on el evidencia g los recursos | calificado, :I esfuerz‘; ad :‘g’ E o) 0
No Problemas identificados zu‘r’r"an”dm equivalente de largo | requierela | transformacion] @ azt;,ridades o e otros | 2cadémica, < | financieros | sistemas y otros mctores 3 = o 2
e, | D ORI intervencion | de la situacion G Y POy registros 2 lpara herramientag ' o 3 = 8
" | nacionales e urgentee | queafectaala | & |Personaldela | actores estadisticos. © Naarieris || mreaems] TEREREES g £
internacionales suscritos | inmediata de | poblacién g | nstitucion. involucrados. solucién del| Ta solucion | €™ 12 SOlucion 2 -1
por el Estado, en materia | lainstitucion. | atendida por la problema. | del ela - g
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DE POLO

SPPD - 05

ANALISIS DE POBLACION SPPD-05

Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe atender la institucién:

ASOCIACION NACIONAL DE POLO DE GUATEMALA

Ubicacién de la Territorializacién
- - ] = ] ] -| poblacién elegib’~ z = i
***Sexo
Pueblo al que
PROBLEMA *CAUSA **Poblacién **Poblacién **Poblacién RANGO DE Pertenece? la Comunidad
CENTRAL univers bjetiv elegible EDAD Linguistica
° 0] ° 8 Urbana Rural Departamento | Municipio | Poblacién g
Hombres Mujeres

Poco incremento en la Poco conocimiento del , 14afios en .

. . Propietarios de Caballos Poblacién escolar Jovenes X X X Guatemala Guatemala Mestizo Castellano
matricula deportiva deporte adelante

* Segun Modelo Conceptual
** Ver pagina 7, Documento Guia Conceptual Gestion por Resultados
*** Cuando se obtenga la informacién
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EVIDENCIAS

BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO) SPPD-06

Ubicacién

Tipo ded t
ipo de documento Geografica

w5 |8
o © e =
E=0 = 2 2 e Iy T
No. Nombre del Documento 98 s|8 8 Autor y Afio de Publicacién || € | S Aporte del documento a los factores causales
S|lex|oE|8 » S|l eEls|o
2|8 E|8w|5]| Otros.Especifique els|2|e
o O < T = 3 © =
c n = c @© E m© =z [
Yo YV © v 9 Q. =
cs|ls " |E® 2 IS
5|2 3
ol 3 o
& fa)
1 Reglamento Internacional de Polo Normas Técnicas del Deporte [FIP, vigente al 2020 X JRegulaciones generales y especificas del deporte.

Modelo de Rendimiento Deportivo para
2 X Subgerencia Técnica CDAG, vigente al 2020 X Criterios de Evaluacion del desarrollo del deporte de Polo.

deportistas de 2day 3era linea.

Ly Comision de Handicap ASOPOLO, vigente
3 Héandicaps temporada 2020 X 020 P & X Estadisticas de participacion en los torneos nacionales de polo.

Nota: Las evidencias deben corresponder a fuentes académicas reconocidas nacional o internacionalmente, fuentes cientificas, expertos reconocidos y buenas practicas que hayan sido

comprobadas.
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MATRIZ DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL



RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Parael 2025
incrementar la
matricula
DESARROLLO N/A N/A Mz21y RED 6 | deportivaen | X Cantidad de 2020 100 25% X=100%25% 2 25%
SOCIAL M22 P Atletas O Rl >

25 atletas para
un total de 125
atletas.

*Linea de Base:
Dato de comparacion con el que cuenta la institucién, puede ser como minimo uno o dos afos antes de la formulacién.
Debe presentarse en datos absolutos.
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION NACIONAL DE POLO DE GUATEMALA

Nombre del Indicador DEPORTISTAS FEDERADOS
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL
Meta de la Politica General de
. . M21y M22
Gobierno asociada
Politica Publica Asociada DESARROLLO SOCIAL
Descripcidn del Indicador CANTIDAD DE ATLETAS PRACTICANTES DEL DEPORTE

El resultado institucional se puede medir por la cantidad de personas (atletas), es decir por el

Interpretacion . - ) o
incremento porcentual y numérico que de forma anual se obtiene en el cumplimiento de metas.

Férmula de Calculo X=100*25%

- ox 0

Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos )

75 80 85 90 95
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VISION, MISION, VALORES Y
PRINCIPIOS



VISION, MISION, VALORES

SPPD-09

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES
EL HORIZONTE DE LA INSTITUCION

Asociacion Nacional de Polo de Guatemala

IMAGEN EXTERNA

Calidad y buen servicio alos
guatemaltecos.

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

Ubicar a la Asociacién entre las mejores
dela Asamblea del Deporte Federado.

FORMULACION DE LA VISION

Ser en el 2021 una Asociacidon muy reconocida a
nivel nacional por nuestra calidad y buen servicio
que ofrecemos a atletas guatemaltecos.

¢QUIENES SOMOS? ¢{QUE BUSCAMOS? ¢QUE PRODUCIMOS?
Identidad, reconocimiento Funcidn principal, razén de Principales productos (bienes y FORMULACION DE LA MISION
legal ser servicios) que se generan

Asociacion Nacional de Polo de
Guatemala.

Promover el deporte de Polo en
Guatemala.

Formamos atletas competitivos en el
deporte de Polo.

¢POR QUE LO HACEMOS?

¢PARA QUE? / ;:PARA QUIENES?

Para garantizar el desarrollo y la practica de polo en Guatemala.

Brindar calidad de vida a los ciudadanos
guatemaltecos.

Coordinar, promover y desarrollar la practica del
Deporte de Polo en sus diferentes disciplinas a
nivel nacional, logrando fortalecer los cimientos
de los valores y principios universales del ser
humano, que son los pilares fundamentales en la
formacidn integral del ciudadano guatemalteco.

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores
institucionales se aplican también hacia
la poblacién objetivo o elegible

Juego Limpio

Promover el comportamiento leal y sincero en el deporte.

Mantener una buena convivencia
personal con los compaferos y rivales

Respeto

Valoracidn y consideracion especial que se le tiene a otras

personas.

Fomentar la reciprocidad y
reconocimiento mutuo.

Perseverancia

Seguir adelante a pesar de los obstaculos que se presenten.

Sobreponerse al cansancioy ala
frustracion, logrando cumplir objetivos

Excelencia

Aptitud excepcional de rendimiento

Buscar constantemente la perfeccién en
el desarrollo de gestos técnicos.
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ANALISIS FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS



Matriz de Analisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SPPD-10

Herramienta de analisis, que permite sintetizar las fortalezas y debilidades internas de la institucion como las oportunidades y
amenazas que plantea el entorno y que ayuda a combinar dichos elementos para encontrar formas de potenciar el quehacer
institucional.

Asignacidn privativa constitucional para la promocidén

|NOTA: En el CD que se entrega en la socializacién de transferencia de informacién normativa se adjunta presentacién con informacidn detallada.

Poco crecimiento del presupuesto asignado por

arbitros.

arbitros.

F1 D1
del deporte de Polo. CDACG.
F2 Poseer instalaciones adecuadas para el desarrollo del D3 Pocainsfraestructura para la practica del deporte a
deporte de Polo en sus dos disciplinas Césped y Arena nivel nacional
ESPACIO VACIO . Continuidad en los resultados positivos a nivel b No tener atletas incorporados al Programa Retencion
3 internacional, en edades juveniles. 3 |de Talento de CDAG.
. Clubs afiliados que contribuyen al fortalecimiento de la b Baja participacién en actividades programadas por
4 | matricula deportiva. 4 |coac.
Buenas relaciones de cooperacién interinstitucional i ; L »
Fs5 D5 |Baja matricula de oficiales certificados FIP.
con USPAY FIP.
. L . Elaborar la estrategia Institucional que permita Ubicar a la Asociacién en los primeros 20 lugares de
Incrementar la asignacién presupuestaria de L . AR . .
01 CDAG FO1 |contribuir al incremento de la asignacidn privativa DO1 |evaluacion del PAT y lograr el incremento en el
) constitucional. presupuesto.
. . , Jardinizar los terrenos de la Asociacién Nacional de . . .
Construccién de las nuevas instalaciones . Incluir en los toneros nacionales las sedes deportivas
02 . FO2 |Polo, paratener otra cancha de entrenamiento de DO2 . .
deportivas de la ASOPOLO. Polo del Caobanal (Taxisco) y La Loma (Fraijanes).
o Fortalecer la preparacion a través del o Buscar elapoyo de la USPAYy FIP, para que los atletas O Cumplir con los criterios de formacidn de atletas
3 Programa Retencién de Talento de CDAG. 3 juveniles continuen participando a nivel internacional 3 juveniles que establece CDAG.
. . . Involucrar alos atletas juveniles y mayores alas
Incrementar la matricula deportiva con Fortalecer la Escuela de Formacién de Jugadores de . : ymay
04 . . . FO4 DO4 |actividades programadas de CDAG y tener
jugadores juveniles. Polo. L .
participacién en las mismas.
., Establecer convenios de cooperacién internacionales L, ., L.
Formacién de nuevos entrenadoresy Organizacién de cursos de formacién de arbitrosy
05 FO5 [con FIPy USPA, para formar nuevos entrenadores y DOs

entrenadores nacionales de polo.




Matriz de Anélisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS SPPD-10

ESTRATEGIAS DA

Poca recaudacion fiscal por parte de las - . - . .
. . ! . X Optimizar el uso de los recursos que asigna el Estado Promover estratégias de patrocinio deportivo, con el
A1 |autoridades administracion tributaria del FA1 L, oo DA1 i i
pais de Guatemala, para la promocidn y la practica del polo. sector privado del pais.
Alto costo de importacién de implementos y Promover la importacién de implementos a través de Proponer mesas técnicas con las instituciones
A2 |accesorios para la practica de polo en FA2 [CDAGYy aprovechar la exhoneracién de impuesto que |DA2 [gubernamentales y definir criterios de beneficio para
Guatemala. posee. laimportacién de implementos deportivos.
Buscar elapoyo de ORDECAy ODECABE, para que se Buscar el apoyo de FIPy USPA, apra el desarrollo
No formar parte de los eventos del Ciclo . poy e Y oparad . . poy Y » 3P
A3 Olimpico FA3 [incluya como exhibicién el Deporte de Polo en los DA3 |sistematico del deporte de polo en el area
pico- Programas de deportivos. Centroamericana y del Caribe.
Alto costo y multiples tramines zoosanitarios . . L. . P .
L . Organizar mds torneos de polo en laregion Mejorar el transito de equinos para los torneos
A4 |para participar en competencias FA4 X DA4 . L ;
; X centroamericana. deportivos en laregién centroamericana.
internacionales.
A Pocas entidades privadas que practiquen el FA Organizar torneos invitacionales para academias, DA Organizar actividades de ecuestre y polo, para dar a
> deporte. > escuelasy clubes de Ecuestr. > conocer las disciplinas de polo.
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INSTITUCION: ASOCIACION NACIONAL DE POLO DE GUATEMALA

ANALISIS DE ACTORES

SPPD-11

1 Congreso de la Republica 2 1 1 1 Legislativos Emitir o Errogar leyes Nacional
Secretaria  General de| P Brindar la asesoria en los diferentes niveles de .

2 L 2 1 ] 1 Técnicos e Nacional
Planificacion planificacion
Comité Olimpico Preparacion de Delegaciones para participar en

3 P 1 1 1 1 Técnicos P R .g R parap P Guatemala
Guatemalteco eventos del Ciclo Olimpico
Confederacion  Deportiva técnico- Asigna recursos, financieros, infraesstructura y

4 ; 2 1 1 1 L . Guatemala
Aténoma de Guatemala Administrativos | humanos para el desarrollo del deporte
Ministeri Itur: rroll rogram ra | racti |

5 sterio de Cultura vy 4 ; o ; Técnicos Desarrolla programas para la practica de Guatemala
Deportes deporte para todos
Direccién General de

6 . . 1 1 [ -1 Técnicos Desarrollay promueve el deporte escolar Guatemala
Educacion Fisica
Consejo Nacional del A q q o

; Voo (1 P Coordina la buena ejecucion de las politicas del

7 Deporte, Educacion Fisica y 1 1 1 1 Técnicos e~ Guatemala

la Recreacion LRG0T

(1) Rol que desempefian:

(2) Importancia de las relaciones

(3) Jerarquizacién del poder

(4) Interés que posea el actor

predominantes
Facilitador 2 Afavor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro (o]
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PLAN OPERATIVO
MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO MULTIA| SPPD-12

Pilar de la Obietivo
Politica General Secltorial Accion | Meta RED
de Gobierno PGG | PGG
PGG
2020-2024
Total Atletas | 105 | Q 2,158,992.01| 110 | Q 2,178,992.01| 115 [ Q 2,198,992.01| 120 | Q 2,218,992.01| 125 | Q 2,238,992.01
Para el 2025
. Subproducto 1:
DESARROLLO M21y lrjcrementar‘la Producto: | Alto Rendimiento | At€tas| 6 |Q 123370.97| 7 |Q 13866313 7 |Q 13385169 8 |Q 14793280 8 | Q 143,295.49
N/A N/A RED 6| matricula deportiva en| X
SodiAL Mz22 25 atletas para un total Ailsze Subproducto 2:
§ Atlet d 8. .38 8,882. 8 !
de 100 atletas. Perfeccionamientol etas| 12|\ Q24674194 12 | Q  23770822) 14| Q 267703.38| 14 | Q 258,88240) 15 | Q 268,679.04
SUDRLOdUCIO)S; Atletas | 10 205,618.2 1 217,899.20 1 248,581.71] 16 295,865.60] 1 04,502.91
Formacion Q 5,018.29 Q 7,899- 3 |1Q 2485817 Q 295,865. 7 | Q 304,502.9
Subproducto 4:
Masificacion Atletas | 77 | Q 1,583,260.81 | 80 | Q 1,584,721.46 81 | Q1,548,855.24 82 | Q 1,516,311.21] 85 | Q 1,522,514.57

Q 2,158,992.01 Q 2,178,992.01 Q 2,198,992.01 Q 2,218,992.01 Q 2,238,992.01
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FICHA DE SEGUIMIENTO DEL
PLAN OPERATIVO
MULTIANUAL



NOMBRE DE LA
INSTITUCION:

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIAN

ASOCIACION NACIONAL DE POLO DE GUATEMALA

INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2021 2022 2023 2024 2025
(ESTRATEGICO Y/O RESULTADO FORMULA DEL
META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcion) INDICADOR
(descripcién) Ao Datos Datos Datos Datos | oo Datos Datos | oo Datos Datos | oo Datos Datos | oo Datos Datos | o
Absolutos Relativos Absolutos Relativos jecutadal  apsolutos Relativos jecutada Absolutos Relativos jecutada l  apsolutos Relativos jecutada Absolutos Relativos Jecutada
Se espera para el 2025
incrementar la matricula Cantidad de
deportiva en 25 atletas Atletas x=100*25 2020 100 5 105 5 5% 110 5 5% 115 5 5% 120 5 5% 125 5 5%
para un total de 125
atletas.
Nota: Nota: Nota: Nota: Nota:
informacion a informacién a informacion a informaci6n a informacion a
completar al completar al completar al completar al completar al
termino de termino de termino de termino de termino de
cada afio cada afio cada afio cada afio cada afio

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2021 2022 2023 2024 2025
PRODUCTOS UNIDAD DE INDICADOR DE
MEDIDA DICADOR D META META META META META META
PRODUCTO Y
FORMULA ARo Datos Datos Datos Datos | Loy Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos | Lo
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | S°U8%@ | apsolutos | Relativos Relati Relati Absolutos | Relativos | HSCU29&
Producto 1: Atletas Atletas x=100*25 2020 100 5 105 5 5% 110 5 5% 115 5 5% 120 5 5% 125 5 5%
Nota: Nota: Nota: Nota: Nota:
informacion a informacion a informacion a informacion a informacion a.
completar al completar al completar al completar al completar al
termino de termino de termino de termino de termino de
cada afio cada afio cada afio cada afio cada afio
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PLAN OPERATIVO ANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

SPPD-14

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

Pilar de la

L Objetivo
ol C:eneral Sectorial RED I\{|§ta Meta financiera t\{l?ta Meta financiera t\{l?ta Meta financiera l\{le‘:ta Meta financiera
de Gobierno PGG nPGG | PGG fisica fisica fisica fisica
2020-2024
para el 2021 Atletas 101 Q 719,664.00| 103|Q 719,664.00| 105/ Q 719,664.00 105/ Q 2,158,992.00
incrementar la
matricula
deportiva en 4%
DESARROLL M21 Producto 1:
S OLLO N/A N/A y RED 6| sobrelalinea |X roducto

SOCIAL M22 Atletas Subproducto 1:

Pasedezozo, Alto Rendimiento 6 [Q 42,752.32] 6 [Q 41922171 6 |Q 41,123.66] 6 |Q 123,370.97
siendo 5 atletas
paraun total de Subproducto 2:
131 atletas. Perfeccionamiento| Q 8550463 12 |Q 8384435] 12 |Q 8224731 12 |Q 24674194
Subproducto 3:
R 8 [Q 5700309 9 (Q 62883.26f 10 |Q 68,539.43] 10 |Q 205,618.29
Subproducto 4:

yeol

1,583,260.80

Masificacion | 75 |Q 534403.96| 76 |Q 53101421 77 |Q 527,753.60( 77

OTA Q 9,664.00 Q 9,664.00 Q 9,664.00 Q 8,992.00
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FICHA DE SEGUIMIENTO DEL
PLAN OPERATIVO
MULTIANUAL



PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES
Cuantificacion de metas 2021
METAFISICAY
Ene Feb Mar Abr Jun Jul Oct No Dic
u “ v ! FINANCIERA
47
Q 35478 | Q  19,02145 [ Q  23,140.66 | Q 1264041 | Q 15232 [Q  10,735.65 [Q  10,735.65 [Q  11,985.63 [Q  10568.96 |Q  9,318.98 |Q 1681898 |Q 931898 |Q  156,792.50
Accion 1: Actividades . Metafisica ! ! ! ! ! ! 1 1 ' 1 1 1 12
Generales Presupuestadas (SRS Meta
P financiera | @ 93898 [Q 93898 |Q 93898 |Q 93898 |Q 931898 |Q 931898 |Q 93898 |Q 93898 |Q 93898 [Q 93898 [Q 93898 [Q 93898 |Q  111,827.81
Accién 2: Actividades de Meta fisica o 2 2 2 o o o o o o o o 6
Desarrollo de Capital Capacitacior ViEE
Humano financiera | - |a #1667 [ Q 41667 | Q #1667 | Q - |a - |a - |a - e - e - |a - |a - |Q 1,250.01
Accion 3: Actividades de Metafisica o 1 2 0 0 o 0 0 0 0 0 0 3
Fortalecimiento al Deporte | Actividades et
Federado financiera [ - |Q 2,500.00 [ Q 3,750.00 | Q - | - | - |Q - |Q - | -] - | ] - |1Q 6,250.00
Accion 4: Programas de Meta fisica o 1 2 2 2 2 2 2 o 0 o 0 13
Apoyo a Deportistas Programas Veta
Priorizados financiera [ - |Q  2s0000|Q 2,916.67 [ Q 141667 [ Q 141667 | Q 1416.67 [ Q 141667 | Q 1,416.67 [ Q - |Q - |9 - Q - [Q  12,500.02
Accion 5: Actividad Fisica y Meta fisica o o 1 1 1 o o o o o o o 3
Deporte para personas con | Exhibiciones Meta
Discapacidad financiera & - | - |a 41667 | Q 416.67 | Q 416.67 [ Q - |e - | - | - | - e - |a - |Q 1,250.01
Accién 6: Control, Metafisica o o 3 1 0 0 0 3 o o o o 1
Evaluacion y Analisis de Evaluaciones N
Procesos Deportivos financiera 1K - |e - |Q - |eQ 1,071.42 | Q - |Q - |eQ - |Q - |Q - |Q - |a - |Q - |Q 1,071.42
Accién 7: Sistema ) Meta Fisica 2 2 1 0 0 0 0 0 o 0 1 0 6
Competitivo Nacional Competencias Meta
financiera [ 2,035.80 | Q 4,285.80 | Q 6,321.67 | Q - (e - e - |Q N - |Q - |Q - |a 7,500.00 | Q - |lQ 20,143.27
Accion 8: Campamentos de i A ° ° ! ° ° ° ° ° ° ° 0 0 1
Preparacion Campamento Meta
financiera Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q =
Accién 9: Competencias ) Meta fisica 0 0 0 ° ° o ° 1 1 o o o 2
. Competencias
Internacionales Meta
financiera | 2 - |e - |a - |e - |e - |e - |e - |a 124998 [Q 124998 |Q - e B - |Q 2,499-96




PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2021

METAFISICAY
FINANCIERA

48
Q 2270945 |Q 3804282 (Q 4380028 |Q 2303082 [Q 2047131 [Q 2005464 [Q 2015880 | Q 2130468 [Q 1988801 |Q  18,637.97 [Q  33637.97 |Q  18637.97 [Q  300,374.71
Accion 1: Actividades Metafisica ! ! ! ! ! ! 1 1 ' 1 1 1 2
Generales Presupuestadas (s Meta
P financiera | @ 863797 [Q 1863707 |Q 1863707 | Q@ 1863797 | Q  18637.97 |Q  18637.97 |Q 1863797 |Q 1863797 [Q 1863797 [Q 1863797 [Q 1863797 [Q 1865797 |Q  223,655.62
Accion 2: Actividades de Meta fisica o 2 2 2 0 o 0 0 0 0 0 0 6
Desarrollo de Capital Capacitaciones e
Humano financiera | @ - |a #1667 [ Q 41667 | Q #1667 | Q - |a - |a - |a - e - e - |a - |a - |Q 1,250.01
Accién 3: Actividades de Meta fisica 0 1 2 o o o o o o 0 0 0 3
Fortalecimiento al Deporte | Actividades Meta
Federado financiera [ - |Q 2,500.00 [ Q 3,750.00 | Q - | - | - |Q - |Q - | -] - | ] - |1Q 6,250.00
Accién 4: Programas de Meta fisica o 1 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 13
Apoyo a Deportistas Programas Vieta
Priorizados financiera | 2 - |@ 2500000 2,91667 [ Q 1,416.67  Q 1,416.67 | Q 1,416.67 | Q 1,416.67 | Q 1,416.67 | Q - |a - |a - |e - |Q  12,500.02
Accién 5: Actividad Fisica y Meta fisica 0 0 1 1 1 o ° o o o o o 3
Deporte para personas con | Exhibiciones Meta
Discapacidad financiera [ - |Q - |Q 416.67 | Q 41667 | Q 41667 [ Q - |Q - |Q - |aQ - |Q - |Q - e - |1Q 1,250.01
Accién 6: Control, Meta fisica o o 0 1 0 o 0 0 0 0 0 0 1
Evaluacion y Analisis de Evaluaciones Meta
Procesos Deportivos freneEm Q - |Q = Q - |Q 214284 | Q - |a - |Q - |a = Q = Q = Q = Q = Q 2,142.84
Accién 7: Sistema ) Meta Fisica 2 2 1 o o o o o o o 1 o 6
Competitivo Nacional Competencias Meta
P financiera & 4,071.48 [ Q 857148 | Q 12,643.32 | Q - |Q - |Q - |eQ - |Q - |Q - |Q - |Q 1500000 (Q - |Q  40,286.28
Accién 8: Campamentos de MEB(ASE ° ! ! ° ° ° o 0 0 o o 0 2
Preparacién Campamento Meta
financiera Q - |eQ 5,000.04 | Q 500004 | Q - (e - e - |Q N - |Q - |Q - |Q - Q - Q 10,000.08
Accién 9: Competencias Atletos Meta fisica o o o o o o o 1 1 o o o 2
Internacionales
fin'\a/l:ctizra Q - |a 416.67 | Q 18.94 [ Q - |a - |a - |a 10417 | Q 1,250.04 | Q 1,250.04 | Q = Q = Q - Q 3,039.85




PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES
Cuantificacion de metas 2021
METAFISICAY
Feb Abr Jul Oct
“ FINANCIERA
47
Q 1892454 |Q  3359121(Q 2803165 |Q 1956735 Q 1736498 [Q 1694831 [Q 1694831 |Q 1819831 [Q 1678164 |Q 1553164 [Q 2803164 |Q 1553164 [Q  245,451.22
Accion 1: Actividades s Metafisica ! ! ! ! ! ! 1 1 ' 1 1 1 12
St eSS fin'aw::iaera Q 1553164 [Q 1553164 [Q 1553164 | Q 1553164 |Q 1553164 |Q 1553164 |Q 1553164 [Q 1553164 [Q 1553164 [Q 1553164 |Q 1553164 Q1553164 |Q  186,379.68
Accidn 2: Actividades de Meta fisica o 2 2 2 o o o o o o o o 6
Desarrollo de Capital Capacitaciones Meta
Humano financiera Q - Q 416.67 | Q 416.67 | Q 416.67 | Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q - Q 1,250.01
Accién 3: Actividades de Meta fisica o 1 2 0 0 o 0 0 0 0 0 0 3
Fortalecimiento al Deporte | Actividades e
Federado financiera & - |Q 2,500.00 [ Q 3,750.00 | Q - | - | - |Q - |Q - | - |Q - | - e - |1Q 6,250.00
Accién 4: Programas de Meta fisica 3 1 > p p p 2 2 o o o o 13
Apoyo a Deportistas Programas et
Priorizados finandiera B - |a 2,500.00 | Q 2,916.67 | Q 1,416.67 | Q 1,416.67 | Q 1,416.67 [ Q 1,416.67 | Q 1,416.67 | Q - |a - |a - Q > Q 12,500.02
Accion 5: Actividad Fisica y Meta fisica 0 o 1 1 1 o ° o o o o o 3
Deporte para personas con | Exhibiciones Meta
Discapacidad financiera K - | - |a 41667 | Q 416.67 | Q 416.67 [ Q - |e - | - | - | - e - |a - |Q 1,250.01
Accién 6: Control, Meta fisica o o o 1 o o o o o o o o 1
Evaluacion y Analisis de Evaluaciones Meta
Procesos Deportivos financiera & - |Q - |Q - |Q 178570 | Q - |eQ - |Q - |Q - |aQ - |Q - |e - e - |Q 1,785.70
Accién 7: Sistema ) Meta Fisica 2 2 o o o o o o o o 1 o 5
" . Competencias
Competitivo Nacional Meta
financiera [ 3392.90 | Q 714290 | Q - |Q - | - | - |Q - |Q - | -] - |Q 1250000 |Q - |Q 23,035.80
Accion 8: Campamentos de et el ° ! ! ° ° ° ° ° ° ° ° ° 2
Preparacion P Meta
financiera 12 - |eQ 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q - (e - e - |Q N - |Q - |Q - |Q - Q - Q 10,000.00
Accién 9: Competencias ites Meta fisica o o 0 o o 0 0 ' 1 o o o 2
Internacionales Meta
financiera | @ - |a 500.00 | Q - |a - |a - |a - |a - |a 1,250.00 | Q 1,250.00 | Q - |a - Q s Q 3,000.00




PROGRAMACION MENS

L PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2021

TOTAL INSTITUCIONAL

METAFISICAY
E F M Al I t N Di
ne eb ar br Jun Jul Oc ov ic FINANCIERA
37
Q 11959363 12501030 | Q  127,093.64 | Q  121,843.64 [ Q 12142697 [ Q 12101030 | Q  121,01030 [ Q  121,01030 [ Q  119,593.63 | Q  119,593.63 [ Q  119,593.63 19,593.63| Q 1,456,373.58
Accién 1: Actividades Atetas Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Generales Presupuestadas M
P finane :iaera Q11959363 1959363 [ Q  119,593.63 | Q 11959363 [Q  19,593.63 [ Q 11959363 | Q  119,593.63 [ Q  119,593.63 [ Q  119,593.63| Q  19,593.63 [ Q  119,593.63 19,59363| Q  1,435,123.54
Accién 2: Actividades de Meta fisica 0 2 2 2 0 o o o o o o o 6
Desarrollo de Capital Capacitaciones Vieta
Humano financiera Q 416.67 | Q 416.67 | Q 416.67 | Q Q Q Q Q Q Q Q 1,250.01
Accion 3: Actividades de Meta fisica o 1 2 3 o 3 3 3 o o o o 3
Fortalecimiento al Deporte | Actividades Veta
Federado financiera & 2,500.00 [ Q 3,750.00 [ Q - |Q Q Q Q Q Q Q Q 6,250.00
Accién 4: Programas de Meta fisica o 1 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 13
Apoyo a Deportistas Programas Vet
Priorizados financiera | @ 250000 [Q 291667 | Q 1,416.67 | Q 1,416.67 [ Q 1,416.67 [ Q 1,416.67 [ Q 141667 [ Q Q Q Q  12,500.02
Accion 5: Actividad Fisicay Meta fisica o o 1 1 1 3 3 3 o o o o 3
Deporte para personas con | Exhibiciones Vieta
Discapacidad financiera & Q 416.67 [ Q 41667 | Q 41667 | Q Q Q Q Q Q Q 1,250.01
Accién 6: Control, Meta fisica o o o 0 o 0 0 0 o o o o o
Evaluacion y Analisis de Evaluaciones Meta
Procesos Deportivos financiera & Q Q - |Q Q Q Q Q Q Q Q o
Accién 7: Sistema ) Metafisica o 0 o o ° o o 0 0 0 0 0 o
o ] Competencias
Competitivo Nacional Meta
financiera | ¢ Q Q @ Q Q Q Q Q Q Q -
Accién 8: Campamentos de Meta Fisica o 0 o 0 0 0 0 0 o o o 0 o
Preparacion ETREEIEES Meta
financiera | @ Q - Q Q Q @ @ Q Q .
Accién 9: Competencias Metafisica ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° 0 o 0
o Atletas
Internacionales Meta
financiera -

Q

2,158,992.00




SPPD - 16
FICHA DE SEGUIMIENTO DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL



NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION DE POLO DE GUATEMALA

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12021 Cuatrimestre 2 2021 Cuatrimestre 3 2021 TOAL 2021
PRODUCTO INDICADOR DE META META META META META
MEDIDA | propuctoy | _
ANO
FORMULA Datos Datos Datos Datos N Datos Datos N Datos Datos . Datos Datos .
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos BJEsR Absolutos | Relativos BJEsR Absolutos | Relativos EeerEh Absolutos | Relativos Eitciads
Producto 1: Atletas Atletas x=100*5 2020 100 100 100 1 101 101 2 103 103 2 105 100 5 105
Nota:
informaci6n a Nota: Nota:
completar al informacion a informacion a Nota:
termino de completar al completar al informacién a
cada termino de cada termino de cada completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12021 Cuatrimestre 2 2021 Cuatrimestre 3 2021 TOAL 2021
INDICADOR DE
SUBPRODUCTO MEDIDA CADO META META META META META
SUBPRODUCTO|
YFORMULA | ANO | patos Datos patos | Datos | o | patos patos | oo | Datos patos | oo | Datos patos | oo
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos ] Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos ] Absolutos | Relativos ]
Subproducto 1: Alto Rendimiento Atletas 0 2020 6 6 6 0 0 6 0 6 6 0 6 6 0 6
Subproducto 2:
P ) . Atletas 0 2020 12 12 12 0 0 12 0 12 12 0 12 12 0 12
Perfeccionamiento
Subproducto 3: Formacion Atletas Xx=8*25 2020 8 8 8 0 0 9 1 0 10 0 10 8 2 10
Subproducto 4: Masificacion Atletas X=74*2.2 2020 74 74 74 1 0 75 1 0 76 1 77 74 3 77
informacion a Nota: Nota:
completar al informacion a informacion a Nota:
termino de completar al completar al informacion a
cada termino de cada termino de cada completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.




ANEXOS |

RUTA DE TRABAJO

DE TRABAJO

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5
Jue | vie | sab | Dom Mar | Mie | Jue Sab | Dom| Lun [ Mar | Mie [ Jue | Vie | Sab | Dom Mar | Mie sab | om Mar | Mie | Jue | Vie
2| 3| 4 8 1| 12| 13 15 17 | 18 22 25 28| 29| 30| 31
Copa Francois Berger 20.00 | 57.14% ASOPOLO deportivos y
I Canchas
Implementos
Copa Republica de Argentina 15 42.86% ASOPOLO deportivos y
s Canchas
TOTAL PARCIAL HORAS 0 15 5 15 0
TOTAL PARCIAL (%) 0.00% 42.86% 14.29% 42.86% 0.00%
TOTAL ACUMULADO HORAS 0 15 20 35 35
TOTAL ACUMULADO (%) 0.00% 42.86% 57.14% 100.00% 100.00%
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1
Lun | Mar | Mie | Jue sab | Dom Mar | Mie | Jue | Vie Dom| Mar| Mie sab| Don| Mie| Jue! Sab Don| Lun Ma
3 4 5 9 12| 13| 14 16 18| 19 23 26 29 1 2 3
Implementos
Campeonato Nacional de Bajo Handicap 20.00 8.62% ASOPOLO deportivos y
Canchas
Implementos
Campeonato Nacional de Mediano Handicap 20.00 8.62% ASOPOLO deportivos y
Canchas
Implementos
Campamento de Preparacion | 168.00 | 72.41% ASOPOLO deportivos y
Canchas
Implementos
Campamento de Preparacion Il 24.00 10.34% ASOPOLO deportivos y
Canchas

TOTAL PARCIAL HORAS 57 47 22 81 5
TOTAL PARCIAL (%) 24.57% 20.26% 18.10% 34.91% 2.16%
TOTAL ACUMULADO HORAS 57 104 146 227 232

TOTAL ACUMULADO (%) 24.57% 44.83% 62.93% 97.84% 100.00%




Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5
3 a4 10| 11| 12 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21 22| 23| 24 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31
Implementos
Copa Victor y Melida 4 2000 | 4.85% ASOPOLO deportivos y
Canchas
Implementos
Campeonato Nacional de Alto Handicap 4 20.00 4.85% ASOPOLO deportivos y
5 5 5 5 Canchas
Implementos
Campamento de Preparacion | 31 186.00 | 45.15% ASOPOLO deportivos y
6| 6 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| s| 6] 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| & Canchas
Implementos
Campamento de Preparacion Il 31 186.00 | 45.15% ASOPOLO deportivos y
6| 6 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| s| 6] 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| & Canchas
0
TOTAL PARCIAL HORAS 99 89 99 89 36
TOTAL PARCIAL (%) 24.03% 21.60% 24.03% 21.60% 8.74%
TOTAL ACUMULADO HORAS 29 188 287 376 412
TOTAL ACUMULADO (%) 24.03% 45.63% 69.66% 91.26% 100.00%




ANEXOS |

CLASIFICADORES
TEMATICOS



CLASIFICADORES TEMATICOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION NACIONAL DE POLO

ANEXO SPPD-02

Fisica

Financiera

Promocién Deportiva a Nivel Nacional

Competencias nacionales e internacionales

Gasto Administrativo y de Funcionamiento Colaboradores en administracion 20% Q274,286.95]
Atencion y Desarrollo de Programas Técnicos Programas de apoyo a deportistas 30% Q649,175.43]
50% Q1,679,908.78

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Orgénica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucion presupuestaria por

clasificador temético)

Contenidos
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CAMPEONATO NACIONAL
DE
BAJO HANDICAP

CAMPEONATO NACIONAL DE BAJO HANDICAP
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MEDIANO HANDICAP

CAMPEONATO NACIONAL DE MEDIANO HANDICAP
TABLA DE POSICIONES
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CAMPEONATO NACIONAL
DE
ALTO HANDICAP

El Campeonato Nacional de Alto Handicap,

estaba programado para el mes de marzo en
del ano 2020, sin embargo debido a Ila
Pandemia de Covid 19, fue suspendido,
finalizando las actividades de ASOPOLO hasta

nueva orden.
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Todas las actividades de participacion
internacional programadas por la Asociacion
Nacional de Polo de Guatemala, fueron

suspendidas debido a la Pandemia de Covid
19, fue suspendido, finalizando las
actividades de ASOPOLO hasta nueva orden.
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CANCHA DE ARENA POLO

La Asociacion Nacional de Polo de Guatemala,
realizo trabajos de mantenimiento en las
instalaciones de la cancha de Arena Polo,
previo a realizar los protocolos de
bioseguridad para darle continuidad a Ia

preparaaén de los atletas.
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JUEGOS DEPORTIVOS
NACIONALES

La Asociacion Nacional de Polo de Guatemala,
realizo los Juegos Deportivos Nacionales de
Polo, bajo el formato de especiales
presenciales, debido a la Pandemia Covid 19.

Quedando avalados por personeros de la
Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala.
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GOS DEPORTIVOS.
NACIONALES

JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES
TABLA DE POSICIONES

EQUPO JJ G JP

1 ILA ASEGURADORA 2 1 1

LA LOMA 2 1 |

LA MISION 2 1 |
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RESULTADOS PRIMER CUATRIMESTRE
2022

Vigente periodo 2022



RESULTADOS PRIMER CUATRIMESTRE 2022

Cuantificacion de metas 2021

11,354.78 19,021.45 23,140.66 12,640.41
. - Meta fisica 1 1 1 1
Accidn 1: Actividades -
Actividades
Generales Presupuestadas Meta £I60 £I60 - .
. 9,318.9: 9,318.9: 9,318.98 | Q 9,318.9
Accién 2: Actividades de Meta fisica o 2 2 2
Desarrollo de Capital Capacitaciones et
eta
. N 16.6 16.6 16.6
Humano SrEndiEE 416.67 416.67| Q 416.67
Accidn 3: Actividades de Meta fisica o 1 2 o
Fortalecimiento al Deporte | Actividades e
a
. . 2,500.00 0.00
Federado T 51 3,75 Q
Accidn 4: Programas de Meta fisica o 1 2 2
Apoyo a Deportistas Programas Mot
a
jori. n N 2,500.00 2,916.6 1,416.6;
Priorizados T 5 ,916.67 | Q ,416.67
Accidn 5: Actividad Fisica y Meta fisica o o 1 1
Deporte para personas con| Exhibiciones et
eta
i i n N 16.6 16.6
Discapacidad T 416.67 Q 416.67
Accién 6: Control, Meta fisica o o o 1
Evaluacién y Andlisis de Evaluaciones et
. eta
. . 1,071.42
Procesos Deportivos SEnEEE Q 714
o q Meta Fisica 2 2 1 o
Accidn 7: Sistema .
- . Competencias
Competitivo Nacional Meta
FrEmEER 2,035.80 4,285.80 6,321.67 | Q
0z Meta Fisica ° o 1 0
Accién 8: Campamentos de
L, Campamentos
Preparacion Meta g
financiera
on . Meta fisica ° o 0 0
Accién 9: Competencias )
. Competencias
Internacionales Meta Q

financiera




3 8 10 7
22,709.45 38,042.82 43,800.28 23,030.82
" . Meta fisica 1 1 1 1
Accidn 1: Actividades
Atletas
Generales Presupuestadas Meta
T 18,637.97 18,637.97 18,637.97 18,637.97
Accién 2: Actividades de Meta fisica 0 2 2 2
Desarrollo de Capital Capacitaciones Vieta
Humano T - - 416.67 416.67 416.67
Accidn 3: Actividades de Meta fisica 0 1 2 o
Fortalecimiento al Deporte | Actividades Veta
Federado Y- - 2,500.00 3,750.00
Accién 4: Programas de Meta fisica ° 1 2 2
Apoyo a Deportistas Programas Meta
Priorizados - - 2,500.00 2,916.67 1,416.67
Accidn 5: Actividad Fisica'y Meta fisica 0 o 1 1
Deporte para personas con| Exhibiciones Meta
Discapacidad - = = 416.67 416.67
Accion 6: Control, Meta fisica o o o 1
Evaluacién y Andlisis de Evaluaciones Meta
q § A - 5 2,142.84
Procesos Deportivos FrREREEm
o . Meta Fisica 2 2 1 o
Accidn 7: Sistema .
i, . Competencias
Competitivo Nacional Meta
e 4,071.48 8,571.48 12,643.32
oz Meta Fisica 0 1 1 o
Accidn 8: Campamentos de
., Campamentos
Preparacion Meta
financiera ) ERAAE ERAAE
v . Meta fisica o o 0 o
Accion 9: Competencias
. Atletas
Internacionales Meta
416.67 18.94

financiera




3 8 9 7
18,924.54 33,591.21 28,031.65 [ Q 19,567.35
o . Meta fisica 1 1 1 1
Accidn 1: Actividades
Atletas
Generales Presupuestadas Meta
o e 15,531.64 15,531.64 15,531.64 | Q 15,531.64
Accidn 2: Actividades de Meta fisica o 2 2 2
Desarrollo de Capital Capacitaciones et
eta
Humano T - 416.67 416.67 | Q 416.67
Accidn 3: Actividades de Meta fisica o 1 P o
Fortalecimiento al Deporte | Actividades et
eta
Federado financiera - 2,500.00 3,750.00 | Q .
Accidn 4: Programas de Meta fisica o 1 P >
Apoyo a Deportistas Programas Viet
eta
Priorizados T ° 2,500.00 2,916.67 | Q 1,416.67
Accidn 5: Actividad Fisica y Meta fisica o o 1 1
Deporte para personas con| Exhibiciones —
eta
Discapacidad financiera - - 416.67 | Q 416.67
Accién 6: Control, Meta fisica o o o 1
Evaluacién y Analisis de Evaluaciones e
. eta
Procesos Deportivos T - - Q 1,785.70
o . Meta Fisica 2 2 o o
Accidn 7: Sistema )
. X Competencias
Competitivo Nacional Meta
financiera 31392:99 AR g i
i Meta Fisica o 1 1 o
Accién 8: Campamentos de
L, Campamentos
Preparacion Meta
T - 5,000.00 5,000.00 | Q -
v . Meta fisica o o o o
Accion 9: Competencias
) Atletas
Internacionales Meta
- 500.00 Q -

financiera




Durante el primer cuatrimestre del afio 2021, la Asociacion Nacional de Polo de Guatemala, ha dado cumplimiento al desarrollo de
las actividades que estaban programadas:

5 torneos Nacionales.

1 Campamento de Preparacion para los atletas.

2 Actividades de formacidn y actualizacion de arbitros de Polo.

Participacion en 3 actividades de formacion y capacitacion para el personal técnico-administrativo de la ASOPOLO.
Mantenimiento de las instalaciones deportivas, para tener torneos de alto nivel competitivo.

Exhibicidn de juegos de polo, para personas con discapacidad, fomentando de esta manera la inclusion.



