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INTRODUCCION

Las vitaminas y minerales son nutrientes esenciales que el cuerpo humano requiere en minimas
cantidades, por lo cual se les denomina micronutrientes. Aunque los micronutrientes se requieren para
el funcionamiento adecuado del organismo en diferentes etapas de la vida, dada su relacién con el
funcionamiento de varios sistemas, es importante considerar que sus deficiencias pueden tener
consecuencias mas graves en periodos de la vida que requieren un mayor aporte nutricional, como el
embarazo, la lactancia, la primera infancia, la edad escolar y la adolescencia.

Las deficiencias de micronutrientes causan efectos en la salud tales como retraso en el crecimiento,
retraso en el desarrollo cognitivo, baja capacidad de aprendizaje, letargo, raquitismo, infecciones
recurrentes, malformaciones, deficiencias visuales, entre otras, segin el nutriente que se trate. Lo
anterior significa una carga de la enfermedad al sistema de salud que, en términos econdémicos,
significan altos costos de la malnutricién especifica por estas deficiencias y afios de vida saludables
perdidos.

La deficiencia de micronutrientes o “hambre oculta”, asi llamada por la forma silenciosa y casi
imperceptible en que avanza y causa efectos graves en la salud, llegando a ocasionar en muchos casos
la muerte, se relaciona directamente con otros estados carenciales especialmente en nifios y mujeres
en edad fértil, de la mayoria de poblaciones rurales y urbano marginales que viven en condiciones de
extrema pobreza.

Las deficiencias de vitaminas y minerales afectan a una tercera parte de la poblacion mundial y explican
cerca de 7.3% de la carga global de la enfermedad, siendo particularmente vulnerables los nifios
menores de 2 afios, en donde la disponibilidad y variedad de alimentos puede ser limitada, debido a
qgue la alimentacion complementaria a la lactancia materna no es adecuada bien sea por factores
econdémicos, por falta de informacion o por practicas alimentarias que no favorecen la variedad en la
alimentacion del nifio pequefio. Las deficiencias mas comunes en nifios incluyen las de hierro, vitamina
A, zinc y yodo. Las personas, expuestas a las deficiencias de micronutrientes aumentan el riesgo de
enfermedad, mortalidad y discapacidad tempranas?.

El Decreto Ley 44-92 "Ley General de Fortificacidon, Enriquecimiento y Equiparacién de Alimentos™, crea
a la CONAFOR con caracter coordinador y supervisor por lo que se formula el Plan de fortalecimiento
de la CONAFOR para orientar su trabajo y definir las responsabilidades de cada institucidon
representada dentro de la comisidn.
http://www.conafor.org/paginas.asp?id=3392&clc=326#.WXZ381g1-00



http://www.conafor.org/paginas.asp?id=3392&clc=326#.WXZ38Ig1-00

JUSTIFICACION

Creacion de la CONAFOR vy su funcion de supervision.

Convencidos que la Salud Publica es prioridad nacional, en 1992 se cred la Comisién Nacional para la
Fortificacion, Enriquecimiento o Equiparacion de Alimentosa (CONAFOR) como un foro de didlogo
entre el sector gubernamental, por medio de los Ministerios de Salud Publica y Asistencia Social,
Economia, Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Finanzas Publicas y Gobernacién; la Asociacién o
Gremial de productores de cada uno de los alimentos afectos a esta Ley; la Liga del Consumidor y
agencias de cooperacién, para la coordinacion y supervision de la fortificacion, enriquecimiento o
equiparacioén de alimentos en el pais.

Por 25 afios, se han tenido avances en la prevencion y control de las deficiencias de micronutrientes,
prueba de ello es que Guatemala esta libre de la ceguera infantil por deficiencia de vitamina Ay, la
anemia se ha reducido, sin embargo, aun persisten otras deficiencias como las de zinc, B12, el riesgo
de padecer defectos del tubo neural por la deficiencia de acido félico y caries dental, por la deficiencia
de fluor.

Leyes de fortificacion

En noviembre de 1992, se emitié el decreto 44-92 Ley General de Enriquecimiento de Alimentos (1).
En cumplimiento del Articulo 10 de esta Ley, en 1993, mediante Acuerdos Gubernativos, se emitieron
los reglamentos para la fortificacién del azicar con vitamina Ay sal con yodo. Esto han sido reformados,
siendo los ultimos el Acuerdo Gubernativo 021-2000, para la Fortificacion del Azdcar con Vitamina A (2) y
el Acuerdo Gubernativo No. 19-2004 para la fortificacién de sal con yodo y sal con yodo y fltdor (3).

En 2007, se aprobd el Reglamento Técnico Centroamericano RTCA 67.01.15:07 Harinas. Harina de Trigo
Fortificada, que establece las caracteristicas y especificaciones que debe cumplir la harina de trigo
fortificada (4).

En Guatemala, se ha incorporado en forma voluntaria la adicién de hierro al azlicar y en enero 2016,
mediante Acuerdo Gubernativo Numero 298-2015, fue aprobado el Reglamento para la Fortificacion
con Micronutrientes de la Harina de Maiz Nixtamalizado (5), el que sufrié reformas segun el Acuerdo
Gubernativo No. 147-2017, en el Articulo 11 sobre los valores de fortificacidn, el Articulo 19 que se
refiere a la vigilancia y verificacion, el Articulo 25 obre dudas y casos no previstos y el Articulo 27, sobre
la aplicacién obligatoria, el que entrard en vigencia a partir del 15 de septiembre de 2017 (6).



A nivel regional

Desde julio 2015, dio inicio el proyecto Prevencién y Control de las Deficiencias de Micronutrientes en
Centroamérica y Republica Dominicana, mismo que es implementado por los Ministerios de Salud de
los paises. En el caso de Guatemala, cuenta con recursos otorgados por una cooperacién técnica no
reembolsable del BID y ejecutado por el INCAP para el soporte a los paises beneficiarios.

No obstante que la CONAFOR ha tenido sus planes anuales, es necesario fortalecerla mediante las
herramientas que le permitan supervisar y verificar las acciones, para el cumplimiento de su funcién,
por lo que se planted del presente Plan de Accidn, para el periodo 2017-2019.



MARCO DE REFERENCIA

Guatemala ha logrado avances significativos en la prevencion y el control de algunas deficiencias de
micronutrientes prioritarias, como la vitamina A, yodo y folato. Sin embargo, hay suficiente evidencia
con respecto a que ciertas deficiencias de micronutrientes todavia son comunes en la poblacién
guatemalteca (7, 8,12, 13)

En el pais se observa una tendencia paulatina hacia la reduccién de la anemia y mejora del estado
nutricional de hierro desde los estudios de 1984. Sin embargo, todavia se puede considerar un
problema de salud publica, debido a que el estado nutricional de hierro de las mujeres embarazadas
es marginalmente deficiente y las prevalencias de anemia y deficiencia de hierro son severamente altas
en los nifilos menores de 12 meses (7,8 91 12, 13).

En cuanto a la deficiencia de zinc, es un problema de salud publica generalizado en toda la poblacién
del pais y del cual no se sabe con exactitud su magnitud a través del tiempo (12). Sin embargo, de
acuerdo a la ENCOVI, 2006, se conoce que la poblacion de Guatemala se caracteriza por tener acceso
a una dieta con déficit importante de zinc disponible (11), lo cual se debe, principalmente, a una dieta
con predominio de alimentos vegetales y poca presencia de alimentos de origen animal. Ademas,
existe una larga historia de fallo severo de crecimiento en la poblacion menor de 5 afios, con una
tendencia muy lenta a su disminucién. Por lo anterior, se concluye que la deficiencia de zinc es un
problema de salud publica que ha permanecido en el tiempo y que no ha recibido ninguna atencidn a
través de intervenciones globales a nivel poblacional. Sin embargo, en algunos programas especificos
de suplementacién para grupos vulnerables, tales como los nifios menores de 5 afos y las mujeres
embarazadas y lactantes, se ha incluido el micronutriente zinc. Es importante mencionar que hay
iniciativas de incorporar este micronutriente como parte de los programas de fortificacién (9).

Con respecto a la vitamina A, la situacién ha mejorado sustancialmente en los Ultimos 10 afios como
resultado directo del buen funcionamiento de la fortificacidn del azdcar con vitamina A, al punto que
la deficiencia de vitamina A ya no es un problema de salud publica en la poblacién guatemalteca (7, 8,
12, 13). Es decir, el azucar fortificado es la fuente principal de esta vitamina. Sin embargo, es
importante que otras estrategias que conlleven la dotaciéon o el suministro de esta vitamina sean
cuidadosamente planificadas a fin de no poner en riesgo a las poblaciones a las que se dirige. Por
ejemplo, la suplementacién de la nifez de 6 a 24 meses en Guatemala es requerida, ya que este grupo
no consume el azlcar que requeriria para cubrir sus requerimientos nutricionales diarios (9).

La situacion nutricional de acido fdélico es de suficiencia para la mayor parte de la poblacién. Sin
embargo, el problema es de importancia en mujeres en edad fértil, especialmente de areas rurales y
de bajo nivel socioecondmico, por lo que la suplementacion a este grupo con esta vitamina es una
estrategia que debe ser fortalecida (9).



La deficiencia de vitamina B12, como la del zinc, sigue siendo un problema de salud publica, lo cual se
debe a que las fuentes de vitamina B12, principalmente alimentos de origen animal, no son accesibles
para la mayoria de la poblacion. El problema que afecta a todos los grupos poblacionales, tanto rurales
como urbanos. Por lo anterior, es importante su consideracion en los programas de fortificacion de
alimentos (9).

La deficiencia de yodo se ha reducido en la poblacidon en general (12,13), posiblemente, debido al
consumo de alimentos procesados que contienen sal debidamente yodada. Sin embargo, estudios
recientes han documentado una ingesta insuficiente de yodo en mujeres embarazadas (89, lo que
aumenta el riesgo de efectos por deficiencia en los resultados del embarazo. Dado que el programa de
fortificacion de sal con yodo solamente tiene un 40% de cumplimiento (14), es de suponer que la
poblacion esta ingiriendo yodo de otras fuentes que contienen sal yodada (alimentos procesados),
pero que no es la sal de mesa. Por lo anterior, el micronutriente yodo merece atencion, principalmente
en cuanto al fortalecimiento del programa de fortificacion de la sal.

En Guatemala, la caries dental plantea un grave problema de salud publica. Afecta a mas del 99% de
la poblacién. La informacién epidemioldgica existente en el pais ha evidenciado que esta enfermedad
es el principal problema de salud bucal de la poblacién escolar y los estratos mas jovenes (14).

En 1987, Gonzdlez My Villacorta L, realizaron una encuesta nacional sobre salud bucal en los escolares
de Guatemala con una muestra de 482 nifios de 6 a 13 afios de edad, en 49 escuelas nacionales, la que
reveld que el 97.1% de la poblacién escolar tenia lesiones de caries dental, siendo el promedio del
indice CPO-D de 10.8 + 4.67 (ciado en 14). Los resultados del estudio epidemioldgico de caries dental
y fluorosis en Guatemala, realizado, en el periodo de 1999 a 2002, revelé un indice de CPO-D de 5.68.
(15).



OBJETIVOS

1. Objetivos Generales
a) Contribuir a prevenir y controlar las deficiencias de micronutrientes en la poblacién
guatemalteca, con énfasis en nifos y nifias hasta 12 aflos, mujeres gestantes y en edad fértil
ademas de las madres lactantes.
b) Cumplir con la funcidon asignada por la ley, de coordinar y supervisar la fortificacion,
enriguecimiento o equiparacién de alimentos en el pais para suplir la ausencia o insuficiencia
de nutrientes en la alimentacién habitual de la poblacidn.

2. Objetivos Especificos
a) Fortalecer ala CONAFOR para que puedaincidir en la prevencién y reduccién de las deficiencias
de micronutrientes.

b) Incorporar al trabajo de la CONAFOR, la metodologia de planificacidn por resultados para
lograr la eficiencia, eficacia y relevancia de esta Comision.

c) Contar con el instrumento para lograr la participacion activa de cada una de las instituciones
representadas en la CONAFOR.



LINEAS DE ACCION PARA LA PREVENCION Y CONTROL DE LAS DEFICIENCIAS DE

MICRONUTRIENTES

A continuacion, se definen las principales lineas de accidn:

1. Politicas Publicas

a)

b)

Objetivo
Contribuir a la formulacion, implementacion y evaluacién de una politica nacional integral
para la prevencidn y control de las deficiencias de micronutrientes.

Descripcién

En Guatemala, es necesario contar con una politica publica integral para la prevencién vy el
control de las deficiencias de micronutrientes, principalmente en el periodo de la Ventana de
Oportunidad de los 1000 dias. En el pais actualmente se llevan a cabo una serie de
intervenciones, incluyendo la fortificacién de alimentos de amplio consumo en la poblacion
como programas de salud publica, y la entrega de suplementos a grupos vulnerables y de
alimentos complementarios fortificados con micronutrientes a través de los servicios de salud.
Los programas de suplementacién se han venido realizando por parte de los servicios de salud
de una manera irregular e intermitente para el caso de algunos grupos meta, lo que ha
resultado en efectividad limitada para reducir las deficiencias de micronutrientes.

Dada la persistencia del problema a lo largo del tiempo, lo extensivo de las deficiencias de
ciertos micronutrientes y el cambio en la naturaleza de la problematica, esta es una
oportunidad importante para proponer acciones prioritarias para desarrollar una politica
nacional integral para atender las deficiencias de micronutrientes. Es importante notar que
existen instrumentos de politica aprobados a nivel regional por el Consejo de Ministros de Salud
de Centroamérica y Republica Dominicana (COMISCA), incluyendo la Politica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Centroamérica y Republica Dominicana, 2012-2032 y mas
recientemente la Politica Regional de Salud del Sistema de la Integraciéon Centroamericana
2015-2022, los cuales ofrecen un marco de referencia a los paises para enfrentar las deficiencias
de micronutrientes a través de politicas, reglamentos, decretos ministeriales e iniciativas y
programas a nivel pais.

En este sentido Guatemala cuenta en la actualidad con instrumentos de politica publica que
ofrecen un marco parcial para abordar la prevencion y el control de estas deficiencias,
incluyendo el Cadigo de Salud emitido por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
(MSPAS, 1997); la Ley General de Enriquecimiento de Alimentos 1992 (Gobierno de Guatemala,
1992) y la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, aprobada por el
Congreso de la Republica en el afio 2005 (SESAN, 2008) y la Estrategia Nacional para la
Prevencion de la Desnutricién Cronica 2016-2020 (SESAN, 2016
http://www.sesan.gob.gt/index.php/descarga-documentos/.../file).



Los instrumentos de politica existentes en Guatemala carecen, sin embargo, de un marco de
politica publica integral multisectorial que permita la vinculacion de todas las acciones
vinculadas con las diversas estrategias para prevenir y controlar las deficiencias de
micronutrientes, incluyendo los programas de fortificacion de alimentos y la suplementacién
con micronutrientes dirigida a grupos vulnerables. Dicha politica publica debe definir sus
objetivos especificos, las estrategias para cumplir las metas, el rol de los diversos sectores
involucrados, incluyendo el sector privado y la sociedad civil organizada, adicionalmente a los
actores gubernamentales responsables de la implementacion de los programas y del
monitoreo, vigilancia y evaluacién de los mismos. Esta politica facilitard la sostenibilidad de las
acciones en el tiempo como politica de Estado y no la de un gobierno de turno. Ademas,
permitira abordar el problema de deficiencias de micronutrientes no solamente asociado a su
impacto en la desnutricién crdnica infantil, la cual tiene a su vez un impacto negativo en la
formacién de capital humano, sino también tiene un impacto en el desarrollo de las
enfermedades crdnicas no transmisibles en la vida adulta. Por lo tanto, en Guatemala es
prioritaria la consolidacién de una politica integral de micronutrientes.

Monitoreo y Vigilancia

a) Objetivo
Contribuir al funcionamiento de los sistemas de monitoreo, vigilancia y evaluacién de los
programas de fortificacion de alimentos, para que cuenten con esquemas de muestreo
apropiados para la toma de decisiones con base a los resultados y la evidencia.

b) Descripcién

El propdsito de las actividades de monitoreo y vigilancia es verificar que los alimentos
afectos al Decreto No. 44-92 y sus reglamentos cumplan con el contenido de yodo (para
sal destinada a la industria de alimentos o a regiones que estd demostrado que tienen
contenido de fldor en las fuentes de agua) y yodo y fldor (para sal de consumo humano
directo) en la muestra de sal, vitamina A en azucar, el hierro se agrega en forma voluntaria
por lo que no es controlado, vitaminas y minerales en la harina de trigo y harina de maiz.
Con esta informacién se conoce la cobertura del programa vy si se esta proporcionando a la
poblacidén los niveles necesarios para tener un beneficio de salud.

El monitoreo se realiza en sitios de produccidn y venta para verificar el cumplimiento de la
Ley en cuanto a los niveles de fortificacién. El monitoreo en sitios de venta se lleva a cabo
por medio del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social a través del Departamento de
Regulacidon y Control de Alimentos y el Laboratorio Nacional de Salud que realiza los analisis
de muestras del monitoreo regulatorio en sitios de venta.
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El Ministerio de Economia a través de la Direccion de Atencién y Asistencia al Consumidor
—DIACO-, realiza verificaciones de contenido neto, etiquetado y publicidad engafiosa en
sitios de venta.

El monitoreo externo y la vigilancia en hogares, lo ha venido realizando la Asociacién Liga
del Consumidor —LIDECON-, ha proporcionado informacién muy valiosa, complementaria a
las actividades de monitoreo regulatorio que realiza el Ministerio de Salud Publica, con la
ventaja de obtener muestras en lugares lejanos en donde el monitoreo regulatorio no se
realiza por razones presupuestarias.

La vigilancia a nivel de hogares es necesaria e importante debido a que la informacién que
se obtiene indica si la poblacion esta consumiendo el alimento debidamente fortificado
para obtener beneficios para su salud. La vigilancia en hogares se ha llevado a cabo por
medio del programa de Escuela Centinela Micronutrientes y recientemente por medio del
Sistema de Vigilancia Epidemioldgica de Salud y Nutricién en Guatemala (SIVESNU).

3. Fortalecimiento de la CONAFOR

a)

b)

Objetivo
Definir los roles de los organismos e instituciones integrantes de la CONAFOR que
favorezcan su desempefio para el cumplimiento de la Ley.

Descripcion

El Decreto No. 44-92 “Ley General Enriquecimiento de Alimentos™, se decreta en el seno del
Congreso de la Republica de Guatemala, en funcion del deber que tiene el Estado
Guatemalteco de velar por la salud integral de todos los habitantes del pais y se aprueba
considerando que en estudios llevados a cabo por instituciones técnicas especializadas se
ha podido demostrar que la poblacidn guatemalteca, en general, sufre de deficiencias que
pueden prevenirse o evitarse con la fortificacion, enriquecimiento o equiparacién de
algunos alimentos usados como vehiculo de transporte de nutrientes.

Dicha ley crea, con caracter coordinador y supervisor, a la Comisidon Nacional para la
Fortificacion, Enriquecimiento y/o Equiparacion de Alimentos —-CONAFOR-. Responsabiliza
directamente al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social a través del Departamento
de Registro y Control de Alimentos, velar por el cumplimiento de esta ley y de los acuerdos
y reglamentos que de ella se deriven, en consulta al Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama (INCAP), para regulacién de dicha obligacidn.
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La CONAFOR histdoricamente ha funcionado sin asignacion presupuestaria, ha tenido
reuniones periddicas, la participacidon de los miembros es ad honorem, ha tenido un rol
relevante para el buen funcionamiento de los programas de fortificacion de alimentos,
presentado informes nacionales de los resultados de estos. Ha participado en la elaboracién
de Documentos para el monitoreo y vigilancia de los programas, ha participado en foros y
conferencias publicos, liderando en el periodo 2016-2017, la Asociacion Regional de
Comisiones Nacionales de Micronutrientes y Alimentos fortificados de Centroamérica y
Republica Dominicana —-CORMAF-. Su Reglamento Interno esta en proceso de aprobacién
en el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Miembros de la CONAFOR:

v Sector gubernamental: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social representado por
la Departamento de Regulacién y Control de Alimentos (DRCA) y ostenta el secretariado
permanente; ademas los Ministerios de Economia, Gobernacidn, Finanzas y Agricultura
Sector Productor de alimentos: sal, azlcar, harina de trigo y harina de maiz.

Sociedad civil: Asociacion Liga del Consumidor (LIDECON)

Asesores: Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC), Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), Instituto
de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP), Programa Mundial de Alimentos
(PMA), Proyecto Bien Publico Regional BPR Micronutrientes, Comisién Nacional de Salud
Bucal (CONASABU), Pastoral de la Infancia, y otros que asi se consideren.

AN

4. Comunicacion Social para el Cambio de Comportamientos

a)

b)

Objetivo

Desarrollar una estrategia integral de comunicacion para el cambio social y de
comportamiento (CCSyC) enfocada hacia el consumo de alimentos debidamente
fortificados con micronutrientes y la sostenibilidad de los programas.

Descripcion

La informacidn, educacidon y comunicacidon sobre micronutrientes, se constituye en un eje
transversal en el trabajo que se desarrolle por la CONAFOR. Lo relacionado al mercadeo
social se visualiza como una necesidad importante en donde se debe considerar una serie
de estrategias y acciones para crear, comunicar y difundir, promover valores en el area de
micronutrientes a los diferentes actores, tomadores de decisidon a nivel de la poblacién,
instituciones publicas y privadas que tienen a su cargo la gestion institucional o comunitaria,
con el fin de sistematizar y consolidar los programas de fortificacién de alimentos logrando
el cambio de conocimientos, actitudes y prdcticas relativas a los alimentos fortificados.

12



La mercadotecnia involucra una serie de pasos, que requieren una dinamica
estratégicamente concebida y aplicacidn de un paradigma que incluye:

e Investigacion cualitativa y cuantitativa

e Estratificacion de audiencias

e Posicionamiento de ideas productos y servicios

¢ Desarrollo de mensajes, publicidad, campafias, material educativo, spots, etc.
¢ |dentificacion de canales de comunicacion
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MATRICES DEL PLAN

LINEA ESTRATEGICA 1: Politicas Publicas Nacionales
Objetivo General:

Contribuir a la formulacion, implementacién y evaluacion de una politica nacional integral para la prevencién y control de las deficiencias de
micronutrientes

Objetivo Especifico 1:

Revisar las politicas, normas y reglamentos nacionales para la prevencidn y control de deficiencias de micronutrientes.

Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion

Presentaciéon vy | Anadlisis de la Contar con una | Dictamen de la Involucramiento | Ago. 2017- Sep. | Conduccion del proceso:
revision de | propuesta de propuesta de | CONAFOR a la de los sectores 2017 Presidencia y secretaria
propuesta de | politica con base | politica nacional | propuesta de invitados para de la CONAFOR.
politica regional | al compendio de | para la | politica regional | participar en el
para la | leyes y normas prevencién y | parala proceso. Asesorados por:
prevencion y | nacionales. control de | prevenciény Abogado especialista.
control de deficiencias de | control de
deficiencias de micronutrientes. | deficiencias de Revisado y aprobado
micronutrientes. micronutrientes. por:

Asamblea de CONAFOR
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Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion
Abogacia de la | Socializacion de | Adopcién de la | Dictamen oficial | COMISCA Primer Asamblea de CONAFOR.
CONAFOR para | la politica | politica regional | de la autoridad | apruebay semestre Ministerio de Salud.
la adopcién de la | regional para la | para la | competente. Guatemala 2018.
politica regional | prevencién y | prevencién y ratifica la
para la | control de | control de propuesta de
prevencion y | deficiencias de | deficiencias de politica regional
control de | micronutrientes. | micronutrientes. para la
deficiencias de prevencion y
micronutrientes. control de
deficiencias de
micronutrientes.
Divulgacion de la | Gestion de | Dar aconocera | Documentos que | Obtencién  de | Segundo Asamblea de CONAFOR.
politica regional | recursos para la | nivel nacional, la | evidencian la | recursos. semestre
para la | divulgacién de la | politica regional | divulgacién. 2018.
prevencion y | politica. adoptada por
control de Guatemala.
deficiencias de
micronutrientes,
adoptada  por
Guatemala.
Buscar la | Investigar el | Participar en las | Minutas y listados | La CONAFOR | Primer Presidencia y Asamblea
participacién de | mecanismo para | mesas técnicas | de asistenciaalas | serd invitada y | Semestre de CONAFOR.
la CONAFOR en | que la CONAFOR | nacionales reuniones de asistira  a las | 2018.

mesas técnicas
nacionales
relacionadas a la
fortificaciéon de
alimentos.

sea tomada en
cuenta.

relacionadas a la
fortificacion de
alimentos.

dichas mesas.

reuniones,
pudiendo opinar
y contribuir.
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Objetivo Especifico 2:

Promover ajustes a las normas y reglamentos de acuerdo a la politica regional para la prevencidon y control de deficiencias de micronutrientes

propuesta, y adoptada por Guatemala.

micronutrientes.

elaborado, a
autoridades
correspondientes.

autoridades
correspondientes.

correspondan,
solicitando
aprobacion del
documento
técnico.

Dictamen de
aprobacion del
documento por
los ministerios
que
correspondan.

correspondan.

Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion

Elaborar Analizar la | Documento Documento Compromiso de | Segundo Conduccion del
documento informacién y la | elaborado y | técnico los sectores | semestre 2018. | proceso:
técnico con evidencia sobre la | revisado con | elaborado. participantes. Subcomision
recomendaciones | situacion de | asesorias legal. Intersectorial
de modificacién, | micronutrientes y conformada.
ajustesy los programas de
revalidaciones a | fortificacion  de Aprobacion de
los reglamentos | alimentos en el documento técnico:
sobre pais. Asamblea de
fortificacion de CONAFOR
alimentos, para Presentaciéony Lograr la | Solicitudes Involucramiento | Segundo
la prevenciony seguimiento del aprobacion  del | enviadas a las de las asesorias | semestre 2018. | Asesoria Legal:
control de las documento documento autoridades de | juridicas de los Abogado
deficiencias de técnico técnico por las | Ministerios que | Ministerios que especialista.
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Objetivo Especifico 3:

Contribuir a la revisidn de los reglamentos técnicos armonizados de alimentos fortificados en el Marco de la Unidon Aduanera, participando en
las mesas técnicas intersectoriales convocadas por el Ministerio de Economia

ser parte de la
mesa cuando
se discutan
temas
relacionados a
la fortificacion
de alimentos.

calendarizacion de
las mesas para el
resto del afio 2017 y
el afio siguiente, a las
cuales debe asistir el
representante de
CONAFOR.

Elaborar la carta de
solicitud dirigida a
SIECA y dar
seguimiento.

Designar a un
representante de
CONAFOR.

Preparar y presentar
posturas técnicas de
CONAFOR ante esta

mesa.

fortificacion de
alimentos.

SIECA.

Respuesta de
Ministerio de
Economia
aceptando la
participacion de
la CONAFOR

discutan temas
relacionados con
la fortificacion de
alimentos.

representante:
Al haber respuesta
positiva

Preparar y presentar
posturas técnicas:
Segln necesidad.

Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion
Solicitar a | Solicitar a SIECA los Obtener la | Cartas enviadas a | El Ministerio de Solicitar CONAFOR
SIECA un | requisitos para ser inclusion y | SIECA, de Economia atiende | informacion:
espacio de sala | miembro vy los participar en la | exposicion del la solicitud y Ag-Oct 2016
en la préxima | compromisos que mesa del | interés de efectla el tramite
reunion, para | CONAFOR asumiria al | Ministerio de | participar de la para Inicio de la gestidn:
exponer el | ser miembro. Economia, cuando | CONAFOR. incorporacion de Enero 2018
interés de se discutan temas la CONAFOR en la
CONAFOR en | Solicitar la relacionados a la | Respuesta de mesa, cuando se Designacion de
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LINEA ESTRATEGICA 2: Monitoreo y Vigilancia

Objetivo General:

Sistemas de monitoreo, vigilancia y evaluacidn de los programas de fortificacion de alimentos funcionando y con esquemas de muestreo
apropiados para la toma de decisiones con base a los resultados y la evidencia.

Objetivo Especifico 1:

Conocer los resultados del monitoreo y vigilancia de los programas de fortificacién de alimentos.

informes de monitoreo
externo.

En base a los
resultados de los
Informes de
monitoreo, emitir
recomendaciones a las
instituciones que
realizan el monitoreo.

la prevenciony
control de
deficiencia de
micronutrientes
en el pais.

prevenciony
control de las
deficiencias de
micronutrientes
en el pais.

monitoreo
cumple con
presentacién de
planes de
muestreo

Se analizan de
forma integral los

resultados del
monitoreo de
micronutrientes
en el pais

Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion

Conocer los Presentacién de Conocer informes | Ayudas de Cada institucion Trimestral Presidencia y Secretaria

resultados informes de monitoreo | de resultados del | Memoria de involucrada en el de CONAFOR solicita

del y vigilancia por parte monitoreo conla | CONAFOR con monitoreo informes.

monitoreo del sector regulador. frecuencia informes de cumple con

de las establecida en el | monitoreo presentacion de Conoce y aprueba

instituciones | Presentacion de Reglamento adjuntos. informes en la informes de monitoreo,

miembros de | informes de monitoreo | |nterno. frecuencia la Asamblea de la

la CONAFOR. | Y Vigilancia por parte Acta de CONAFOR | astablecida. CONAFOR

que realizan, del sector productor. Propuestas de con B

dicha 3 recomendaciones | recomendaciones | Cada institucidn Presentacion de_

actividad. Presentacion de que contribuyan a | anexadas parala | involucrada en el Informes la realizan loso

miembros involucrados
en el monitoreo.

CONAFOR es
responsable de emitir
recomendaciones a las
instituciones que
realizan el monitoreo.
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Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion

Fortalecer Incrementar la Convenios Existe interés del Anual CONAFOR es
actividades  de | cobertura del firmados. MSPAS y de las responsable de
monitoreo monitoreo. instituciones facilitar el proceso
mediante firma colaboradoras, de para que existan
de convenios suscribir acuerdos acuerdos
entre el interinstitucionales. institucionales para
Ministerio de el monitoreo de
Salud e micronutrientes en
instituciones que el pais.
pueden
colaborar, con el
acompafiamiento
de CONAFOR.
Conocer los Fortalecer los Ayudas de | Se cumple con la Anual, por | CONAFOR es
planes de sistemas de Memoria de | presentacién de alimento. responsable de
muestreo de las | monitoreo de CONAFOR con | informes de los solicitar los informes

instituciones que
realizan
monitoreo.

las instituciones
que lo realizan.

informes de plan
de muestreo que
utiliza cada
institucion para
el monitoreo.

planes de muestreo
de las instituciones
gue lo realzan.

de plan de muestreo
de cada institucion.

La Asamblea de
CONAFOR es
responsable de
analizar y realizar
recomendaciones a
los informes de plan
de muestreo
presentados.
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Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion
Conocer los | Identificar Conocer la Informes oficiales | Se realizan Anual CONAFOR es
resultados  de | actividades de situacion de la vigilancia actividades de responsable de
vigilancia que se | vigilancia actualizada dela | que se realiza. vigilancia solicitar informes de
realicen en el | sistematica que vigilancia sistematica en el vigilancia en el pais a
pais. se realizan en el | sistematica de pais y los las instituciones que
pais para solicitar | micronutrientes informes son la realizan.
los informes de en la poblacién, publicos.
monitoreo. que se realiza en
el pais.
En base a los Propuestas de | Acta de | Se analizan de | Anual CONAFOR es
resultados de los | recomendaciones | CONAFOR  con | manera integral responsable de emitir
Informes de gue contribuyan | recomendaciones | los resultados de recomendaciones a

vigilancia, emitir
recomendaciones
a las instituciones
que realizan la
vigilancia.

a la prevencién y

control de
deficiencia de
micronutrientes
en el pais.

anexadas para la

prevencion y
control de las
deficiencias  de
micronutrientes
en el pais.

la vigilancia de
micronutrientes
en el pais.

las instituciones que
realizan la vigilancia.
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Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion
Gestionar el Identificacidn de cuellos de Aprobacidon de | Reportes de los Voluntad politica. | Julio-dic. 2017 | CONAFOR

fortalecimiento
de la capacidad
de monitoreo y
vigilancia en el
pais.

botella en la cobertura
nacional de monitoreoy
vigilancia de alimentos
fortificados.

Identificacion de cuellos de
botella en el proceso de
importacién de Alimentos
Fortificados.

Elaboracién de propuesta de
fortalecimiento de
capacidades de monitoreo y
vigilancia para alimentos
fortificados nacionales e
importados.

Reuniones intersectoriales
de abogacia preparatoria
para la reunién de alto nivel
politico con los sectores de la
Vicepresidencia,
Procuraduria General de la
Nacidn, Salud y Economia

Reuniones intersectoriales de
abogacia, con autoridades de
Vicepresidencia,
Procuraduria General de la
Nacidn, Ministerio de Salud y
Ministerio de Economia.

acciones de
fortalecimiento
de las
capacidades de
monitoreo Y
vigilancia.

analisis de cuello
de botella en el
monitoreo y
vigilancia de
alimentos
fortificados.

Propuesta de
fortalecimiento
de capacidades
de monitoreo y
vigilancia para
alimentos
fortificados
nacionales e
importados.

Hoja de ruta para
realizar las
reuniones
intersectoriales.

Acuerdos,
recomendaciones
y  tomas de
decisiones para el
fortalecimiento
de la capacidad de
monitoreo y
vigilancia.

Se tiene la
informacidn
requerida para
realizar los
analisis.

Se cuenta con el
tiempo suficiente
para llevar a cabo
las tareas sin que
haya cambio de
autoridades.
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LINEA ESTRATEGICA 3: Fortalecimiento de la CONAFOR

Objetivo General:

Fortalecer a la CONAFOR en su funcién de coordinar y supervisar los programas de fortificacion de alimentos del pais.
Objetivo Especifico 1:

Fortalecer el trabajo intersectorial identificando los roles de cada sector e institucién que integra la CONAFOR.

Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion
Promocién de la | Revision de los | Integrar a los | ® Solicitud de Compromiso de la | Jul-Sep. 2017 Directiva CONAFOR
participacién de | sectores sectores gue | nombramientos participacion.
todos los | actualmente actualmente no | de representantes
sectores involucrados e | participan. de las
involucrados en | identificacién de Instituciones que
CONAFOR. potenciales no se han
actores. integrado a la
CONAFOR.

e Nombramientos
de representantes
de instituciones.

e Listas de
asistencia.
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Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion
Elaboracion, Identificar Lograr la Nuevos v" Se conoce la Anualmente CONAFOR
revision y | vehiculos fortificacidn de Reglamentos de situacién de
aprobacion de | potenciales a ser | alimentos para Fortificacién  de micronutrientes.
nuevos fortificados con | preveniry Alimentos
Reglamentos para | micronutrientes controlar las aprobados. v" Voluntad
fortificacion  de | de acuerdo a las | deficiencias de Politica.
alimentos como | brechas micronutrientes
programas de | nutricionales. especificos en la v' Interés del
salud publica. poblacion. sector privado.
Fortalecimiento - Elaborary Recurso humano | Desarrollado el Voluntad de los | Anual CONAFOR
del recurso | desarrollar un debidamente programa de sectores publico y y CONASABU

humano en el
sector publico vy

privado que
participa en los
programas de

fortificacién.

programa de
actualizacion
permanente para
CONAFOR.

- Identificar
necesidades de
fortalecimiento
del recurso
humano del
sector publicoy
privado.

- Elaborary
desarrollar un
plan de
capacitacioén para
el sector publico y
privado.

capacitado.

educacién
permanente para
CONAFOR.

Desarrollado
programa de
capacitacién
dirigido al sector
publico y privado.

privado.
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Objetivo Especifico 2:

Contar con el Reglamento Interno de la CONAFOR aprobado.

Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion

Identificacion de Definir los roles y | Incluir los roles y | Proyecto de | Todos los | Ago.-oct. 2017 Los miembros de Ia
los roles y funciones de las | funciones de la | reglamento integrantes envian CONAFOR envian sus roles
funciones de cada | instituciones CONAFOR en | interno con los | sus roles y y funciones y la secretaria
una de las integrantes de la | cuanto a | roles y funciones | funciones, segun la de la CONAFOR incorpora.
instituciones de la | CONAFOR Monitoreo, de las | ley.
CONAFOR, en Vigilancia y | instituciones
cuantoa Control. involucradas.
monitoreo,
vigilancia y
control de
acuerdo alo que
indica la ley.

Contar con la
aprobacion del
Reglamento por
la Asamblea de
CONAFOR.

Conocer el estatus
de aprobacién de

Reglamento
Interno.

Revisiéon del
reglamento  por
cada integrante

de la comisién.

Identificar lo que
haga falta realizar
para obtener la
aprobacion del
Reglamento
Interno de la
CONAFOR.

Obtener la versién
consensuada del
Reglamento
interno.

Hoja de ruta para
aprobacion legal
del Reglamento.

Dictamen de |la
CONAFOR.

Se cumple con la
ruta critica.

1. Todos los
integrantes de Ia
mesa participan en
su totalidad.

2. Se tiene
consenso favorable.

Jul-oct. 2017

Integrantes de la
CONAFOR.
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LINEA ESTRATEGICA 4: Comunicacion Social para el Cambio de Comportamientos
Objetivo General:

Apoyar al sector publico y privado en la difusidon a la poblacidn, de su derecho de consumir de alimentos fortificados de acuerdo a la normativa
vigente.

Objetivo Especifico 1:

Contribuir al establecimiento de alianzas para que la poblacién demande alimentos fortificados conforme a la normativa vigente.

Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion
Establecimiento | Identificar Aumentar  los | Articulos Interés de los | Segundo CONAFOR
de nuevas | nuevos socios. mensajes para | publicados en | posibles socios. | semestre 2017 —
Alianzas publico- dar a conocer los | diferentes Primer semestre
privadas y | Crear acuerdos. | programas de | medios. 2018.
fortalecimiento fortificacion de
de las alimentos y que
existentes. la poblacién
demande
alimentos

fortificados
conforme a la
normativa
vigente.
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Actividades Tareas Metas Medios de Supuestos Tiempo Responsables
Verificacion

Propuesta de Conocer la Aprobacién e | Ayuda de El BPR MN, | Sept 2017 Presentar propuesta:
estrategia de propuesta en el implementacién memoria de presenta la BPR Micronutrientes
comunicacion pleno de la del plan de una | CONAFOR con propuesta de
presentada por el | CONAFOR y emitir | estrategia de | dictamen dela estrategia de Dictaminar sobre
BPR un dictamen. comunicacion. propuesta comunicacion. propuesta y elaboracién
Micronutrientes y presentada. del plan de accion:
elaboracion del De ser favorable el CONAFOR.
plan de accion. dictamen, Ayuda de

elaborar el plan de memoria de

accion.

CONAFOR con
dictamen del plan
de accion.
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CRONOGRAMA

TRIMESTRES 2017

TRIMESTRES 2018

TRIMESTRES 2019

ACTIVIDAD TAREAS 3 4 1 2 3 4 1 2
07 |08 |09 |120|11 |12 |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 |11 |12 |[01|02 |03 |04 |05 |06
Presentaciény Andlisis de la propuesta
revision de de politica con base al
propuesta de compendio de leyes y
politica regional normas nacionales.
para la
prevenciony
control de X | x
deficiencias de
micronutrientes.
Abogacia de la | Socializacién de la politica
CONAFOR para la | regional para la
adopcion de la | prevencidon y control de
politica regional | deficiencias de
para la | micronutrientes.
prevencion y
control de X |x |x Ix |x |x
deficiencias de
micronutrientes.
Divulgacion de la | Gestion de recursos para la
politica regional divulgacidn de la politica.
para la
prevenciony
control de
X | X [ X |X | X |X

deficiencias de
micronutrientes,
adoptada por
Guatemala.
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TRIMESTRES 2017

TRIMESTRES 2018

TRIMESTRES 2019

ACTIVIDAD TAREAS 3 4 1 2 3 4 1 2
07 08 (09 (10 |11 |12 (01 |02 (03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 |11 |12 |01 |02 |03 |04 |05 06
Buscar la | Investigar el mecanismo X |X [ X [X X |X
participacién de | para que la CONAFOR sea
la CONAFOR en | tomada en cuenta.
mesas  técnicas
nacionales
relacionadas a la
fortificacion  de
alimentos.
Elaborar Analizar lainformaciéony la X | X [X [ X | X |X
documento evidencia sobre la
técnico con situacion de
recomendaciones | micronutrientes 'y los
de modificacidn, | programas de fortificacion
ajustesy de alimentos en el pais.
revalidaciones a
los reglamentos
sobre Presentaciény X |X |X | X | X [X

fortificacion de
alimentos, para
la prevenciény
control de las
deficiencias de
micronutrientes

seguimiento del
documento técnico
elaborado, a autoridades
correspondientes.
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TRIMESTRES 2017

TRIMESTRES 2018

TRIMESTRES 2019

ACTIVIDAD TAREAS 3 4 1 2 3 4 1 2
07 |08 |09 101112 |01 |02 [03|[04|05 |06 |07 |08 |09 [10 11|12 [01[02[03 |04]05]06
Solicitar a SIECA | Solicitar a SIECA los X X
un espacio de requisitos para ser
sala en la préxima | miembro y los
reunion, pla.ra | compromisos que
xponer el inter .
exponer el Interes | o\ AFOR asumirfa al
de CONAFOR en .
ser miembro.
ser parte de la
mesa cuandose g jicitar | X | X
discutan temas L
. calendarizacion de las
relacionados a la
g mesas para el resto del
fortificacion de N N
alimentos. a.no.2017 y el afio
siguiente, a las cuales
debe asistir el
representante de
CONAFOR.
Elaborar la carta de X
solicitud dirigida a
SIECA y dar
seguimiento.
Designar a un X | X
representante de
CONAFOR.
X [ X [ X |[X |[X [X [X |[X [X [X [X [X |[X [X [xX [X

Preparar y presentar
posturas técnicas de
CONAFOR ante esta
mesa.
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TRIMESTRES 2017

TRIMESTRES 2018

TRIMESTRES 2019

ACTIVIDAD TAREAS 3 4 1 2 3 4 1 2
07 |08 |09 |10 |11 |12 01|02 [03 |04 |05 |06 |07 08|09 [10|121 |12 |[01|02]|03 |[04]05 |06
Conocer los | Presentacion de X X X X X X X
resultados del | informes de monitoreo
monitoreo de | y vigilancia por parte
las instituciones | del sector regulador.
miembros de la
CONAFOR, que
realizan dicha
actividad. Presentacion de X X X X X X X X
informes de monitoreo
y vigilancia por parte
del sector productor.
Presentacion de X X X X X X X X
informes de monitoreo
externo.
En base a los resultados X [ x [ x [x [x |[x [x [x |x [x [x [x [x |[x |x [x [x [x|[x [x|[x [x

de los Informes de
monitoreo, emitir
recomendaciones a las
instituciones que
realizan el monitoreo.
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ACTIVIDAD

TAREAS

TRIMESTRES 2017

TRIMESTRES 2018

TRIMESTRES 2019

3

4

2

3

1

2

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

Fortalecer actividades
de monitoreo mediante
firma de convenios
entre el Ministerio de
Salud e instituciones
que pueden colaborar,
con el acompanamiento
de CONAFOR.

X

Conocer los planes de
muestreo de las
instituciones que
realizan monitoreo.

Conocer los
resultados de
vigilancia que se
realicen en el
pais.

Identificar  actividades
de vigilancia sistematica
que se realizan en el pais
para solicitar los
informes de monitoreo.

En base a los resultados
de los Informes de
vigilancia, emitir
recomendaciones a las
instituciones que
realizan la vigilancia.
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TRIMESTRES 2017

TRIMESTRES 2018

TRIMESTRES 2019

ACTIVIDAD TAREAS 3 4 1 2 3 4 1 2
07 |08 |09 10121 |12 |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 08|09 |20 |11 |12 [01|02|03 |04]| 05|06
Conocer los Identificar actividades de X X X X
resultados de | vigilancia sistematica que
vigilancia que | se realizan en el pais para
se realicen en | solicitar los informes de
el pais. monitoreo.
En base a los resultados X | X X | X X | X X | X
de los Informes de
vigilancia, emitir
recomendaciones a las
instituciones que realizan
la vigilancia.
Gestionar el Identificacion de cuellos | X X | X [ X | X |X
fortalecimiento | de botella en la cobertura
de la capacidad | pacional de monitoreo y
de monitoreoy | \igijancia de alimentos
V|g,|IanC|a en el fortificados.
pais.
Identificacion de cuellos | X X | X | X | X |X

de botella en el proceso
de importacién de
Alimentos Fortificados.
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ACTIVIDAD

TAREAS

TRIMESTRES 2017

TRIMESTRES 2018

TRIMESTRES 2019

3

4

2

3

1

2

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

Elaboraciéon de propuesta
de fortalecimiento de
capacidades de
monitoreo y vigilancia
para alimentos
fortificados nacionales e
importados.

X

X

Reuniones
intersectoriales de
abogacia preparatoria
para la reunion de alto
nivel politico con los
sectores de la
Vicepresidencia,
Procuraduria General de
la Nacion, Salud y
Economia.

Reuniones

intersectoriales de
abogacia, con autoridades
de Vicepresidencia,
Procuraduria General de
la Nacién, Ministerio de
Salud y Ministerio de
Economia.
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TRIMESTRES 2017

TRIMESTRES 2018

TRIMESTRES 2019

ACTIVIDAD TAREAS 3 4 1 2 3 4 1 2
07 |08 |09 |10 11|12 |01 |02 [03|04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 |11 |12 |[01| 02|03 |04 |05 |06
Promocién de la | Revision de los sectores | X X | X
participacién de | actualmente
todos los sectores | involucrados e
involucrados en | identificacion de
CONAFOR. potenciales actores.
Elaboracidn, Identificar vehiculos X X X X X X X
revision y | potenciales a ser
aprobacién de | fortificados con
nuevos micronutrientes de
Reglamentos para | acuerdo a las brechas
fortificacion  de | nutricionales.
alimentos como
programas de
salud publica.
Fortalecimiento Elaborar y desarrollar un X X X X X X X
del recurso programa de
humano en el actualizaciéon
sector publicoy permanente para
privado que CONAFOR.
participa en los
programas de Identificar necesidades X X X X X X X
fortificacion. de fortalecimiento del
recurso humano del
sector publico y privado.
Elaborar y desarrollar un X X X X X X X
plan de capacitacion para
el sector publico vy
privado.
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TRIMESTRES 2017

TRIMESTRES 2018

TRIMESTRES 2019

ACTIVIDAD TAREAS 3 4 1 2 3 4 1 2
07 08 |09 |10 | 11 | 12 | 01 | 02 03 (04|05 |06 |07 | 08|09 10 |11 |12 (01|02 |03 |04 | 05 | 06

Identificacion de Definir los roles y X |X | X
los rolesy funciones de las
funciones de cada instituciones
una de las integrantes de la
instituciones de la CONAFOR
CONAFOR, en
cuanto a
monitoreo,
vigilancia y control
de acuerdo a lo que
indica la ley.
Contar con la Conocer el estatus de | X X [ X | X
aprobacion del aprobacion de
Reglamento por la | Reglamento Interno.
Asamblea de
CONAFOR. Revision del reglamento | X X | X X

por cada integrante de

la comisién.
Establecimiento de | Identificar nuevos X X | X | X | X | X | X |X X | X | X | X
nuevas Alianzas socios.
publico-privadas y
fortalecimiento de | Crear acuerdos. X XX XX X XX X XXX
las existentes.
Propuesta de Conocer la propuesta X
estrategia de en el pleno de la
comunicacion CONAFOR y emitir un
presentada por el dictamen.
BPR Micronutrientes
y elaboracién del De ser favorable el X
plan de accion dictamen, elaborar el

plan de accion.
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ANEXO

GRUPO DE REVISION, VALIDACION Y CONSOLIDACION DEL PLAN DE LA CONAFOR
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