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éQué es el Crédito Agricola?
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CREDITO AGRICOLA: Es cualquiera de los varios vehiculos de crédito
utilizados para financiar las operaciones agricolas, incluyendo préstamos,
pagareés, letras de cambio y aceptaciones bancarias.

Este tipo de financiacidon se adapta a las necesidades financieras especificas

de los agricultores, las que estan determinadas por los ciclos de siembra,

cosecha y comercializacion.

Por lo general, el crédito a corto plazo financia los gastos de produccion, el
crédito a mediano plazo se utiliza para la maquinaria agricola, y el crédito a

largo plazo se utiliza para la financiacion inmobiliaria.

Fuente: Investopedia
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¢ Porqué Invertir en la Agricultura en
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EL RETO Y LAS AMENAZAS

Congreso de
Microfinanzas de
Guatemala 2016



EL RETO PARITY<%

Consuliores Bolivianos 97

(B

Mercados locales distanciados, dispersion geografica de
prestatarios, deficiencias en la infraestructura de transporte y
telecomunicaciones, riesgos climaticos y de produccion que
afectan la agricultura (principal sector de la economia rural),
falta de claridad sobre los derechos y titulos de propiedad de la
mayoria de su clientela y, para algunos segmentos de ésta, su
marginalizacion de las cadenas de valor. A esto se suman las
debilidades institucionales o la frecuente carencia de
organizaciones de base que aglutinen a productores rurales de
pequena escala. ”

'(4

Fuente: Innovaciones sobre Microfinanzas
Rurales, FOMIN, 2015.
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GESTIONABLES NEGOCIABLES FUERA DE CONTROL
(Internamente) | (A nivel nacional)

Titulos de Deficiencias de Dispersion geografica
propiedad infraestructura

Mercados Deficiencia en las Riesgos climaticos
distanciados telecomunicaciones L RIESGOS
Mejoras en la Marginalizacion de  Volatilidad de Precios
capacidad de las Cadenas de

produccion Valor

Diversificacion Carencia de Cambios a nivel de |la
de las fuentes Organizaciones de demanda

de ingreso Base




RIESGO # 1: DISPERSION GEOGRAFICA
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La dispersidon geografica es una de las primeras barreras que afrontar. Este
problema se gestiona buscando eficiencias en el uso de tiempo y la aplicacién
de logistica y tecnologias de informacién: Digitalizar todo los posible,
optimizar rutas y hacer que las visitas sean efectivas.




RIESGO # 2: CAMBIO CLIMATICO
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RIESGO # 3: VOLATILIDAD DE PRECIOS

Soybeans

Latest Price & Chart for Soybeans

End of day Commodity Futures Price Quotes for Soybeans
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La combinacion de la
creciente demanda por
productos agropecuarios
y los efectos del Cambio
Climatico causan niveles
de alta volatilidad en los
mercados




RIESGO # 4: CAMBIOS EN LA DEMANDA
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Segun los ultimos datos de la USDA el consumo de productos orgdnicos en los
EEUU sigue creciendo. Este llegd a un record de USD 43.3 Billones en el 2015. El
crecimiento anual es del 11% que comparado con el 3% del crecimiento para
productos convencionales resulta significativo. A esta tasa de crecimiento este
mercado sobre pasara los USD 50 Billones en el 2017.



RIESGO # 5: DESCONOCER AL CLIENTE

Comunidad

Unidad
Econdmica
Familiar

El cliente principal del microcrédito agropecuario es la UEF o Unidad Econdmica
Familiar. Misma que vive en un contexto, definido por su asociaciéon o no con
otros productores, su rol en la comunidad vy los valores y cultura del grupo

étnico al que representa.




RIESGO # 6: INSUFICIENTE CAPACIDAD OPERATIVA
PARA GESTIONAR EL RIESGO CREDITICIO

- PRODUCTIVO NO PRODUCTIVO
URBANO Crédito Individual Crédito Individual

(i.e. Confeccion de textiles) (i.e. Comercio)
RURAL NSV I eIl e el [id (o= Crédito Individual

y Productos (i.e. Comercio)

(i.e. Produccion de Frijoles)

En muchas IMFs se usa el Crédito Individual como metodologia estandar
para ingresar al sector agropecuario. La consecuencia es un alto Riesgo
Operativo. El crédito agropecuario requiere nuevos procesos, modulos de
analisis, politicas y productos capaces de gestionar todos los riesgos

presentados.
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PROVEER CREDITO AGROPECUARIO ™" “"C'“ﬁ'
Modulo de Riesgo
de Precio del Modulo de Riesgo
Producto a Climatico
financiar

Modulo de Riesgo Unidad de
de Demanda del a logistica
Producto a ALEBOIEE A o) t?mizacién
oouet DEL SIGLO XXI P
financiar del transporte

Capaz de articular / Capaz de conocer
relaciones con otras su mercado y
instituciones crear productos
(publicas y privadas) relacionados
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SECCION 3: TIPOS DE CREDITO

Articulo 1° - Definicion de tipos de crédito.- Sin perjuicio de que las EIFs definan
subcategorias mas detalladas, para efectos de informacidn, las EIFs deberan
enmarcar a sus clientes en los siguientes tipos:

1. Créditos individuales: créditos que, por su naturaleza, deben ser evaluados
sobre la base de caracteristicas propias de cada deudor utilizando sus
metodologias, mismas que deberan capturar la esencia de este tipo de créditos.

2. Créditos masivos: créditos que, por su naturaleza, pueden ser evaluados en
forma grupal utilizando metodologias que agrupen deudores con caracteristicas
relevantes similares desde el punto de vista del riesgo.

Como se sabe, los costos de andlisis son menores para los Créditos Masivos que
para los Créditos Individuales. Una combinacion sin embargo provee la solucion mads
efectiva!
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¢Porqué Invertir en la Agricultura en América
Latina?

INNOVACION

Congreso de
Microfinanzas de
Guatemala 2016



Con en el inicio de |la Revolucion de la Informacion y
Comunicaciones a mediados de los noventa, se han
desarrollado nuevas herramientas que hoy nos permiten
adquirir las capacidades necesarias para gestionar de forma
mas efectiva los riesgos asociados con el microcrédito
agropecuario. A continuacion una breve sinopsis de las
mismas...

Modulo de Riesgo

de Precio del Médulo de Riesgo
Productoa Climatico
financiar

Modulo de Riesgo

de Demanda del
Productoa .
financiar

Capazde articular *
relaciones con otras

instituciones

(publicasy privadas)

Unidad de
logisticay
optimizacion
del transporte

Capaz de conocer
su mercadoy
crear productos
relacionados
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Sistemas de Informacion Geogrifica
— Mapeo de Cadenas
— Analisis de suelos y clima
— Optimizacion logistica
Uso de Telefonia Celular
— Teléfonos inteligentes
— Billetera movil
— Evaluaciones en linea
Uso de “Wearables”
Uso de redes satelitales y redes de comunicacion alternativas
Optimizacion de Procesos operativos
— Gestion centralizada vs descentralizada del crédito
— Mapeo, reingenieria y optimizacion de procesos

— Efici [ [ AVA
Eficiencia operativa I)AR| —
Consuliores Bolivianos W7
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INNOVACION: SISTEMAS DE
INFORMACION GEOGRAFICA
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sourcemap

where things come from

O

Sourcemap permite el mapeo de cadenas de valor y su correlacion con
informacidén geografica.



INNOVACION: MODELOS DE ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO
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Modelador IDRISI: Parity-CB posee la capacidad de elaborar Modelos de
Adaptacion al Cambio Climatico por cultivo y zonas productiva. Esto permite y
de terciarizar servicios para IMFs a nivel regional.



INNOVACION: FINANCIAMIENTO DE MEDIDAS
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Adaptada al Clima (ASAC) en Guatemala

Nuevos proyectos han permitido
explorar metodologias, productos vy
procesos para el financiamiento de
Medidas de Adaptacion al Cambio
Climatico en Latino América.




USO DE NUEVOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

|Financiamiento en Base a Productos Financiamiento en Base a

Cuentas por Cobrar
Cf“h?
>

&5 l Crédito de Comerciantes
\& Cobrar

Factoring J

o —

[ Financlamiento de Cuentas Comerciales por ]
Crédito de Proveedores de Insumos [

Financiamiento en Base a

Activos Fisicos como Garantia

Contrato Forward

Futuros
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Herramientas de Analisis v
+, Bestion de Riesgo
_ Departamenio. : — e
Especializade de (={ Metodologia y Procesos - o TIC |21 GIRAS

América Latina rommn < Canal de Atencién (= Agencias Compartidas _

l=/ Producto }

*

; Micro-Warrant

a Micro-Leasing

+ Seguro Agricola Comercial

Flnanuamlentu de Cadenas de Valor para
@2l Gambie Glimatico

s Financiamiento Forestal

Segun el informe del FOMIN Innovaciones sobre Microfinanzas Rurales |as
innovaciones (listadas arriba) en la regidon hasta el 2015 se concentraron en Perq,
Bolivia, Guatemala y Honduras.



THE FINTECH ECOSYSTEM
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La innovacion en la industria financiera a nivel global a explotado con el surgimiento

de las FINTECH. Esta se basa en el desarrollo de la tecnologia BLOCKCHAI N .



https://www.youtube.com/watch?v=Wom-hpTqMPQ
https://www.youtube.com/watch?v=40ikEV6xGg4
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OPORTUNIDADES

AMERICA LATINA Y EL CARIBE
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ASIA ORIENTAL
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OPORTUNIDADES

w=== [ndice de demanda de alimentos
s Produccion agricola a partir del crecimiento de la PTF

#= »» Produccion agricola proyectada a partir del crecimiento de la PTF

Fuente: BID, 2014
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OPORTUNIDADES

AFRICA SUBSAHARIANA
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OPORTUNIDADES

Fuente: HEINRICH
BOLL STIFTUNG, 2016,

A la fecha existen 26 fondos en el mundo, entre Multilaterales y Bilaterales, con un total
aproximado de USD 36 Mil Millones comprometidos para fines de Adaptacion y Mitigacion
al Cambio Climatico.



OPORTUNIDADES

Francia ha aprobado una ley que
prohibe los cubiertos plasticos que
entrara en vigor en 2020. El objetivo:
promover una economia circular de
eliminacion de residuos, "desde el
disefio hasta el reciclaje”.

Plantas de semilla de ricino (Higuera), que
pueden resistir largos periodos de sequia,
se cultivan en las zonas secas que no son
adecuadas para la agricultura. El
Biopolimero que se extrae de estas
semillas es un material de gran calidad
para la elaboracion de fibras textiles.



OPORTUNIDADES

.. Global tand area
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... Global agricultural area
% billson ka = 37

CLOBAL ACRICULTURAL AREA
... Pasture

3.5 hillsan ha = 70%

= . Arable land®®

1.4 billion ha = 30X,

... Food & Feed

1.24 billion la » 26%°

. Material user—=sS S Bioplastics
106 mifiion ha » 2% 2012 0.4 million ha < 0.01%7
_ Biofuels 2017: 1.2 million ha «0.02%"

53 million ha = 1

S Lwmprwr Bopionvt [ rmiils fo Boplamt orvd Beovompodiay [Ovewter XD 4 ( TAD 2671 * s M e e e

A iy e TN e e
opioatics I1BB

———t—
-

El drea destinada a |la produccién de bioplasticos en el 2017 sera de 1,2 millones
de hectareas a nivel mundial. Un incremento del 100% comparado con el 2012.
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DIVERSIFICACION
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Naclonal Rural Nacional Rural
100% 50% 20% 10% 100% 50% 20% 10%

Cartera (USD) 45.000.000,00 | 22.500.000,00 | 9.000.000,00 | 4.500.000,00 Cartera (USD) 691.150.000,00 | 345.575.000,00 | 138.230.000,00 | 69.115.000,00
Prevision 80% Prevision 80%
Mora Nacional 576.000,00 288.000,00 115.200,00 57.600,00 Nacional 34.004.580,00 17.002.290,00 6.800.916,00 | 3.400.458,00
Mora Rural 352.800,00 176.400,00 70.560,00 35.280,00 Rural 9.399.640,00 4.699.820,00 1.879.928,00 939.964,00
Diferencia 223.200,00 111.600,00 44.640,00 22.320,00 Diferencia 24.604.940,00 12.302.470,00 4.920.988,00 | 2.460.494,00

Una de las principales oportunidades que presenta el microcrédito agropecuario es
diversificar a un mercado que posee una mora menor a la urbana. En el caso de
Bolivia la diferencia en previsiones fue de mas de USD 100,000 en el caso del Peru
de casi USD 5Millones. Punto importante al considerar la relacion costo/beneficio.
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Fuente: Innovagiones sobre Microfinanzas /
Rurales, FQ{W?N, 2015.
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Modulo # 2: Desarrollando el Producto
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Microfinanzas de
Guatemala 2016
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DESARROLLAR UN NUEVO PRODUCTO? (B

Preguntas clave
 Motivacion: ¢Esta el producto impulsado por el mercado?

 Compromiso: ¢Esta la institucion comprometida con un proceso
de desarrollo de producto?

e Capacidad: ¢Tiene la institucion capacidad para manejar tensiones
y presiones de un nuevo producto?

* Costo de Efectividad y Rentabilidad: ¢ Conoce usted la estructura
de costos del nuevo producto?

* Simplicidad: ¢ Puede la institucion reelaborar un producto
existente?

 Complejidad y Canibalizacidn: ¢Es el producto demasiado
complejo o va a canibalizar otros productos?
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DESARROLLAR UN NUEVO PRODUCTO? (B

* En esta etapa una revision de alto nivel es todo lo que se
requiere para evaluar riesgos potenciales.

* Vea los riesgos internos y externos del producto y de la
institucion.

* Para hacer esto, aplique la Herramienta de Evaluacion de
Riesgo Institucional.

o. A .
&

r’ o
o o . d
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UN NUEVO PRODUCTO: CB

“. .. Muchos de los riesgos
mas comunes y serios estan
relacionados no con los
productos — como a menudo
se asume en las instituciones
de microcrédito reguladas —
sino mas bien con la
propiedad, la administraciony
la capacidad institucional para
entregar productos.”
(Marguerite Robinson, Nov 2002)
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1. Esperar hasta el ultimo minuto — por ejemplo, hasta la
masificacion del producto...

— Atencion tardia a los resultados de riesgo en
reelaboraciones caras.

— Descubrimiento de soluciones tardias que tal vez estaban
disponibles antes.

— Interrupciones en el cronograma.
2. Dejarintervalos en la administracion del riesgo.

— Cuando el riesqo ocurre, usted esta en |la misma posicion
de quién_nunca ha identificado riesqgos.
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Crear un equipo multifuncional ayuda a controlar los
riesgos del desarrollo del producto.

El equipo:
— Determina los recursos que se requieren

— Mantiene reuniones de proyecto para determinar
* Avanzar / no avanzar en puntos de decision
e Alineamiento estratégico
* Factibilidad técnica
 Factibilidad de mercadeo

— Provee puntos de control de calidad
— Produce planes de accion y entregables
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Hay dos metodologias recomendadas para desarrollar
un nuevo producto:

1. Proceso de Desarrollo del Producto de MicroSave
2. Desarrollo Continuo de Productos
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Prueba Piloto
Lanzamiento del Producto y Masificacion



METODOLOGIA DE DESARROLLO
CONTINUO DE PRODUCTOS

El desarrollo de producto deberia ser un
proceso de mejora continua de productos
existentes, y de ideacion y desarrollo de
nuevos.

Las IMFs que hacen esto han integrado mucho
del proceso iterativo de desarrollo de
productos en las responsabilidades de las
Gerencias.

PRUGM

& PROTOTYPE
== AGCEPTIICE
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QUALITY

PHODUCT

TECHIICA[ < RESEARC

GROUPZ=ES
SERVICE™ =°
IITHOIIIICE

AVA
VAV

Los oficiales de crédito, al momento de monitorear a sus clientes y su nivel
de satisfaccion con el producto, recogen sugerencias para la mejora de sus
productos, o ideas para servir un nuevo mercado o desarrollar un nuevo
producto. Esta informacion se pasa a los Gerentes de para identificar
oportunidades de mejora o desarrollo de nuevos productos, amenazas a

nivel de mercado o falta de capacidad institucional.
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EVALUACION Y PREPARACION (B

1. Analice |la capacidad y la preparacion institucional para
asumir el desarrollo del producto.

2. Evalue los riesgos internos, externos, relativos al
producto y a la institucion.

3. Arme el equipo multidisciplinario de desarrollo del

producto identificando y apoyando a un “campeon del
producto”.




INVESTIGACION DE MERCADO Y REVISION DEL PARI %I%

Consuliores Bolivianos 97

PROCESO DE DESARROLLO DEL PRODUCTO CB
Pland Costoy
Tema de Invesat? aiic’m Investigacion Precio
5 Cualitativa: =)

Investigacion Cualitativa DGF/EPR ’:—@ @

: : Desarrollo del
Comprender las necesidades de los clientes

Concepto
Producto listo Investigacion Definir el
parala | <=3 Cuantitativa: <™ Concepto en <:D'|” d
Prueba Piloto Prueba Piloto un Prototipo A;;;sglz ye
— Mapeo de
A Prueba del Prototipo del Producto | Procesos

A



INVESTIGACION DE MERCADO

Recoleccion de Datos

1. Extraccion de conocimiento
institucional

— MIS, Personal, Redes
Profesionales

2. Seleccion de mercado meta
—  Matriz Ansoff

“La Matriz de Crecimiento de Ansoff es
una herramienta de planificacion de
mercado que ayuda al negocio a
determinar la estrategia de crecimiento
del producto y del mercado® Jim Riley

Mercados Existentes

Muevos Mercados

Productos Existentes

PARITY<%
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Nuevos Productos

Desarrollo de
Producto
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3. Conocer lo que hace la competencia
— Matriz de Analisis de la Competencia

4. Recibir contribuciones de los clientes

— Investigacion del Mercado Microfinanciero

™
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e ¢Cuales son sus riesgos primarios?
* ¢Qué eslo que esta tratando de equilibrar?
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* Asegurese de que el concepto alcance las
necesidades del cliente meta.

* La manera de controlar este riesgo, es presentar el
concepto detallado a los clientes en discusiones en
Grupos Focales.

 Hay muchas instituciones que se arrepienten de no
haber llevado a cabo mas trabajos en este paso... “Si
solamente hubiéramos desarrollado investigacion
de nuestro concepto...”

A



Lk e

O 0 N o

FACTORES PARA EL EXITO DEL PARI #X#

Consuliores Bolivianos W7

DESARROLLO DEL PRODUCTO CB

Comprension detallada de las necesidades del cliente.

Productos bien definidos que satisfacen esas necesidades.

Enfoque en el valor del producto para el cliente.
Compromiso total de la gerencia y del personal con el producto.

Desarrollo y conservacion de un amplio rango de un conjunto de
destrezas entre el personal.

Tiempo disponible para el personal que a menudo esta sobrecargado.
Recursos financieros para investigacion y monitoreo.

Liderazgo y coordinacion.

Mercadeo interno y comunicacion clara y consistente.

iADMINISTRE LOS RIESGOS A TODO LO LARGO DEL PROCESO!
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* La prueba piloto en si misma es un importante mecanismo de
reduccion de riesgo por cuanto prueba:

— El diseno del producto y suministra modificaciones
— Sistemas y procedimientos

— Capacitacion

— Mercadeo y comunicaciones

— Compromisos financieros

* Permite la cancelacion del producto mientras que el gasto es
relativamente modesto (jel costo aumenta en cada paso!)

* Informa sobre el proceso de masificacion y expectativas
futuras del producto.



PRUEBA PILOTO

1. Arme el
Equipo para
la Prueba
Piloto

9. Inicie la
Prueba
Piloto

2. Desarrolle
el Protocolo
de Prueba

Contlnuamente y luego
Evalue la Prueba Piloto

8. Desarrolle
el Plan de
Mercadeo y
sus

3. Defina los
Objetivos de
la Prueba

Materiales

Piloto

7. Capacite al
Personal
Relevante

PARITY %

Consuliores Bolivianos 97

(B

Prepare Tod
los Sistemas

5. Modele las
Proyecciones
Financieras

6. Documente
las Definiciones,
Politicas y
Procedimientos
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Como minimo, el riesgo deberia ser evaluado
formalmente en las siguientes etapas:

— Después del diseno del concepto.
— Antes de comenzar la Prueba Piloto.

— Antes de masificar como parte de la Carta de
Recomendacion de producto al Directorio.



RIESGOS DE LA PRUEBA PILOTO: DESPUES !iﬁm'}[!o,m??
DEL DESARROLLO DEL CONCEPTO (B

AuUn en este paso inicial muchos riesgos pueden ser anticipados:

* Riesgos de Concepto: El producto fracasa en alcanzar las necesidades de
los clientes.

* Riesgos de Sistemas: El producto no puede ser operado por el sistema.

* Riesgos de Personal: Personal equivocado es asignado al equipo dando
como resultado destrezas pobres e insuficiente influencia.

* Riesgos de Recursos: No recibe los recursos humanos y financieros
requeridos para ser exitosa.

* Posicionamiento: Como va a afectar el producto a la posicion de la IMF.

* Mix de Producto: ¢El nuevo producto anade, complementa o canibaliza
productos existentes?




A
AVA
SI NO LO HACE... cliﬁ‘mlgz!onm'%'

(B




, PARl exe
MASIFICACION DEL PRODUCTO Consuliores Bolivianos

(B’

!
=

E




) A
PREVIO A LA MASIFICACION gﬁm'ﬂo..wm?#'

(B

Con anterioridad a la masificacion una institucion deberia
examinar los riesgos nuevamente.

Deberia considerar:

— ¢Qué estuvo bien durante la prueba piloto?
— ¢Qué estuvo mal?

— ¢Qué eventos de riesgos se experimentaron?

— ¢Se requieren estrategias y tacticas adicionales de
administracion de riegos?

Este analisis de riesgo deberia ser parte de la Carta de
Recomendacion que esta formulada para que el Directorio decida
sobre si masificar o no el producto.



ESTUDIO DE CASO:
DESARROLLO DE PRODUCTO

El Producto Total

Servicio al

b Cliente
Tiempo de

Procesamiento

Empagquetado

Necesidad

__ A Beneficio

¢; Nombre de

Servicio Post
Aspectode la
Sucursal

PARITY<%

Consuliores Bolivianos W7
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Producto Base

Producto Real

Producto Final



Coffee Break

30 MINUTOS
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“ElL RETO DEL CREDITO AGRICOLA
EN MICROFINANZAS:
COMO DESARROLLAR EL PRODUCTO”

Modulo # 3: Desarrollando un Producto para el
Financiamiento de Cadenas de Valor

Congreso de
Microfinanzas de
Guatemala 2016
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ACTIVIDADES PRINCIPALES CB

Masificacion

I Plan Piloto |
h Sensibilizacion

Y

y Capacitacion

Desarrollo de
| Producto

Analisis y
Preparacion

Este es un ejemplo de un proceso sequido con FUNDEA (Guatemala) con la
que se desarrolld un producto de Financiamiento para Cadenas de Valor.



ANALISIS Y PREPARACION

Pre-

PARI
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Instrumento de CIPASLA para priorizar cadenas productivas

. p- .7 Factibil A de
Identificacion Demanda del a;O'b' dad ¢ octibilidad Nivel - “’;:; ; Existencia de
n nt o
Mercado i Econbomica Organizativo Y Cultivo
de Cadenas Ambiental Desarrollo
Crecimiento Rentabilidad :
alto ala ool - 3
5 3 2 1
(6) (s) (a) (3) (2) (1)
Cfe::::;nto Media Renub::;dad Mejorando No No
3 2 1 0
@) (3) ") (2) (1) (0)
Crecimiento Rentabilidad
Baja Incipiente
bajo bancaria
(2) 0 (2) (1)

CAFE VERDE EN GRANO
PAPA
COLIFLOR Y BROCOLI

CACAO
AZUCAR
ARVEJA CHINA
CARDAMOMO
EJOTE FRANCES
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== Nivel Administrativo

Diagndstico

Institucional

= Nivel Operativo

s Nivel Organizacional

Nivel de Sistemas

¢Tiene la institucion la capacidad para desarrollar este producto?



DESARROLLO DEL PRODUCTO
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Disefio de §1.000
Productos m
g ( sm>
£ »
§ 100 P
: 7
Broak-Even Time (BET) i Profit
é *-- /1 (]
g |° / v
g Inve‘smbon |
g t|+—, vl {/ ,
:Ea Time-to Market (TM), [ Broak-Even- Af:; Roloase
| | I
s A Development lelwunng&m |
1 | T O O Y St
¢ A 1 1 a8 A% w AR
Yane (rroning)

Linea de tiempo para el desarrollo de productos
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Cadena de Soya Paraguay (curs... ) comvonser wacs2, 2015 o v
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DESARROLLO DEL PRODUCTO Consuliones B&fmé
Cadena del Brocoli € d Paity-cB Oct30,2015 % v &

upetream dowratreem

powwred by

sourcemap

Mapa de la Cadena de Valor del Brocoli en Guatemala
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Cadena de Brocoli - Cliente Final € ) Paity-ca Sep29, 2015 @ v &ea

® Semilla de Brocoli

® Brocoli

izun, Guatemala

@® Brocoli Cortado

Patzun, Guatemala

Conexion entre el productor agricola y el maquilador



DESARROLLO DEL PRODUCTO

El equipo de FUNDEA visitando a

los productores de brdcoli en el

eslabon de la cadena que pasa

PARI O

Consuliores Bolivianos

(B

por Patzun.
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Cadena de Brocoli - Cliente F... b Paity-cB Novs, 2015

upstream Sowneltroem

powered by

sourcemap

Conexion entre el maquilador y Heinz Foods, el importador en los EEUU.
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Cadena de Brocoli - Cliente F... € B Parity-C8 Novs 2015

upstreem downstream .

powered by
sourcemap

El producto procesado pasa de Heinz Foods a Target. En la imagen se ve la
conexion entre el supermercado Target y la casa del consumidor final.
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Una vez identificado el
consumidor final se busca
conocer su opinion sobre el
producto para tener una
idea clara de las tendencias
de la demanda.


../../8_WP8_Diagnostico de Cadenas/Cadena del Brocoli/Consumidor Final/Video.MOV
../8_WP8_Diagnostico de Cadenas/Cadena del Brocoli/Consumidor Final/Ronna/IMG_0494 (1).MOV

PArITY: 2
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> Riesgos de la Cadena Seleccionada
+

Diversificacion de Cadenas

+ Diversificacion de Productos Financieros

Riesgo Total de la Cartera

COSTOS DE PREVISION



MAPAS DE APTITUD PARA EL CULTIVO DE PAR' AV

VAV

BROCOLI EN GUATEMALA Corebonts B&Wé"

<0.00
0.04
0.08
0.12
0.16
0.20
024
028
0.32
0.36
040
044
048
0.52
0.56
0.60
064
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DIVERSIFICACION DE LAS CADENAS A PARI =
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FINANCIAR CB

La metodologia
permite
seleccionar una
cadena en la que

V8%

Cultivos en promedio

tienen los clientes 5 Glaae
incrementar el
Incremento 5
tamano de la
controlado
L N cartera.
del tamano

Esto se puede
hacer de forma
controlada y
sumar cartera
entre varias
nuevas cadenas

de la cartera

3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%




DIVERSIFICACION DE LAS CADENAS A PARI exe
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FINANCIAR (:B

La metodologia
permite conocer el
nivel de riesgo de
cada una de las
cadenas, comparar
los niveles de riesgo

7 8%
Cultivos en promedio
tienen los clientes

38% + Comparacion

de los niveles entre cadenas y

permite conocer el

de riesgo el d -
entre Zlve. e expo;/.C{o.n
7 cadenas e riesgo crediticio

4% 4% B 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% y la diversificacion

del riesgo entre las

S @ L o A AN
&SR P LS ELRL LS
G &7 0 & & £ & & O
F&FTE ECTEIESFSFT ST EFSLS cadenas.
o U QWQ@QQ@
O @ Q- & o
g o
« 5
P
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Condiciones
de
Intercambio

Durante el proyecto se buscd desarrollar un producto rentable, que permita reducir el
riesgo crediticio, con costos bajos y que mejore las condiciones de intercambio que
ofrecen otros productos de la institucion. Ademds se aniadieron atributos para hacer que
el producto incentive el uso de Medidas de Adaptacion para el Cambio Climdtico,
favorezca los niveles de equidad de género y ayude al desarrollo de Cadenas CSAVC.



DESARROLLO DEL PRODUCTO

EEETEETETY de FUNDEA

* Es un conjunto de soluciones crediticlas para las
diferentes necesidades de tu negocio de brécoli,

Si tu eres parte de una

Cadena de Valor de Brécoli

Solicita tu crédito

* Con montos adecuados, trimites sencillos, diversas
gerantias y tasa competitiva.

* Facilita informacién y soluciones para la adaptacién
para reducir el impacto del Cambio Climitico.

®

Y encuentra en FUNDEA tu socio para hacer
crecer y proteger tu negocio y tus cultivos.

Solicita méas informacién
llamando o visitdindonos:

Direccién
de agencia:

Teléfono
de agencia:

Nombre
del asesor{a):

Teléfono
del asesor{a):

% FUNDEA

Es tu mejor socio financiero

* Por que entiende tu negocio,

* Te apoya desde la siembra hasta la venta.
*Forma de pago seguin tu cosecha.

*Te apoya ante emergencias climéticas.
* To facilita crédito para gastos inesperados.

Tu representante:

Teléfono representante:

{Qué buena ideal
tener mi crédito en

% FUNDEA

Pundacién para el Desarrollo Empresarial y Agricola

Oficinas Centrales
15 Av. 2-09, Zona 13, Ciudad de Guatemala

info@fundea.org.gt PBX: 2444 2222

PARITY %

CONSU'IORES BOlI\’IA‘\K)S
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¢Qué es Cadena de Valor?

*Es ol conjunto de actividades necesarias para
llevar un producto o servicio desde su produccién
hasta la entrega al consumidor final.

CREDI-VALOR

* Es una red de participantes, que se comunican,
so compran y venden entre si sus productos y
servicios para entregar un producto final a un
grupo determinado de consumidores.

&) EI
& FUNDEA
“ -
Para Cadenas de Valor
y Cambio Climético

« Los participantes en una cadena de valor son:
los productores, los proveedores de insumos,
los servicios de apoyo, los transportistas, y las
industrias o exportadores.

CADENA DE VALOR

MMW).

¢Por qué apoyamos la adaptacién para
reducir el impacto del Cambio Climitico?

* Los cambios climéticos, a voces sequias o mayores
lluvias, heladas o mayor calor, dafian los cultivos,
aumentan plagas, producen hongos o reducen la
produccién,

* Sibien no podemos controlar el clima, CREDI-VALOR
de FUNDEA facilita asesoria técnica y crédito
para medidas de adaptacién al Cambio Climético,
protegiendo tus cultivos, tu inversién, tu futuro y
ol de tu familia,

Una solucién de crédito para productores de brécoli,
con asesoria en adaptacién al Cambio Climético:

* Crédito para Inversién en
Adaptacién a Cambio Climético

» Crédito para Capital de Trabajo

» Crédito para Emergencias Climéticas

* Crédito para Adelanto de Pago

Ventajas para el Agricultor

* Montos adecuados

* Forma de pago segin
tu cosecha

* Tasa competitiva

* Requisitos
simplos

* Varlas opciones de
garantias
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Capacitacion y
Marketing




PLAN PILOTO

ldentificacion del Equipo

PARITY<%
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Desarrollo del Protocolo

Elaboracion de los TdR

Lanzamiento del Prototipo
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MASIFICACION PARITY#X%
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El Producto Total C B

Servicio al

_ Cliente Producto Base
Tiempo de

Procesamiento

Producto Real

Producto Final

Promocion

Servicio Post N 0

Aspectode la
Sucursal

¢Se alcanzaron los paradmetros establecidos para el Producto Base, el Producto Real y el
Producto Final? Si la respuesta es si, se procederd a la MASIFICACION!



iGracias!

Parity Consultores Bolivianos S.R.L.

Calle 21 de Calacoto # 8227
Edificio Torre Lydia- Oficina 904
La Paz - Bolivia
fneri@paritycb.com
Tel: (591) 2 277-3665
WwWw.paritycb.com
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